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Mili étenari,

nékdo mluvi o zavadéni novych technologii a pokrocilé
robotizaci, jiny pro to samé pouzivd modni vyraz
Primysl 4.0. Nicméné vsichni mame velka ocekavani:
Ze poroste produktivita, ziskovost, snizi se poc&et chyb...
Da se predpokladat, ze se diky moderni technice snizi
podéty pracovnich Urazt i nemoci z povolani. A moderni
technologie se daji skvéle vyuzit i pro zvyseni bezpenosti
prace. Vybornym ndstrojem pro nacvik BOZP je tfeba
virtudlni realita (VR). Pfikladem mUze byt spole¢nost
Siemens, kterd VR pro $koleni zaméstnancl uz pouziva.

Jsou tu ale i opravnéné obavy a varovani pred prudkym
rozvojem technologii a tlakem, ktery na nas vyvijeji.

Vznikaji nové typy pracovnich rizik a zdravotnich ohrozeni.

Patii mezi né i psychosocialni rizika. V Ceské republice je
moc nesledujeme. Asi mame pocit, ze zmizi, kdyz o nich
nebudeme mluvit... A pritom absence na pracovistich
z dlvodu psychickych poruch nezadrzitelné pfibyvaiji.

MUze vibec BOZP zajistit, aby ndm moderni technologie

dobre slouzily? Mdze, ale... KdyZz mluvime o Primyslu 4.0,
pak musime také hovorit o BOZP 4.0. Odpovéd na to, co

si pod timto pojmem predstavit, budeme spolecné hledat
v tomto Cisle.
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Sezndmime vas i s tim, proc je dobré pouzivat
bezpecnostni noze. Také vam fekneme vic
0 zajimavych produktovych novinkach.

A nakonec je tu obvykla hadanka. Kdo jsou Rudi
Skorpioni z FBI a co maji spole¢ného s kvalitou
bezpecnosti prace externich dodavateld? Odpoveéd
a mnoho dalSich zajimavych informaci najdete

v rozhovoru s Jifim Michalkem,
feditelem pro bezpecnost a zdravi

spolec¢nosti ArcelorMittal. Tak si ho
nenechte ujit.

Pfeji vdm pfijemné cteni

a hezky zacatek jara.

Mgr. Markéta Reedova, MPA
Séfredaktorka
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OD PRUMYSLU 4.0 K BOZP 4.0:

ABY NOVE TECHNOLOGIE
BYLY DOBRYM SLUHOU,
NIKOLI ZLYM PANEM

PIné automatizovany pramyslovy provoz, ktery Fidi sofistikovany poéitaéovy systém.

To neni scéna ze sci-fi filmu, ale realita. To, co odbornici na zacatku 3. tisicileti opatrné
prezentovali jako nastup &tvrté prumyslové revoluce, dnes uz patfi k bézné praxi. Vyvoj
umeélé inteligence dokonce znepokojuje nékteré védce a byznysmeny. Elon Musk, Bill Gates
nebo nedavno zesnuly Stephen Hawking. Ti vSichni povazuji extrémné rychly vyvoj za
pfipadné ohroZeni. Jak mize BOZP ptispét k tomu, aby byly moderni technologie dobrym

sluhou, nikoli zlym panem? A jak se daji vyuzit pro bezpecnost prace a ochranu zdravi?
»
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Digitalizace a automatizace vyroby zvysuji efektivitu

a produktivitu prace. Lidé uz diky ,,chytrym® strojim
nemusi délat ndrocné nebo monotdénni ¢innosti. Nicméné
jako kazda radikalni zména, i tato vyzaduje komplexni
Upravy na vSech urovnich naseho zivota. A nejsou to

jen zmény technologické. Zmény musi nastat i v nasich
myslenkach, nazorech a postojich. A pravé tyto hluboké
a vyznamné zmény potrebuji svij ¢as a pfedevsim
kvalitni pripravu.

Prumysl 4.0: Chybi kvalifikace

a podcenuji se rizika

Vezméme si jako piiklad sou¢asnou Ceskou republiku:
Nezaméstnanost je nizka, v technickych oborech je ale
nedostatek kvalifikovanych lidi. Vysoké Skoly jsou navic
odtrzené od kazdodenni praxe, coz jako problém vnimaji
jak studenti, tak strojirenské podniky. To ostatné doklada
i prizkum spole¢nosti BDO Advisory. Podle né&j 79 %
studentl technickych obor( nedokaze vysvétlit termin
Pramysl 4.0.

Znalost Primyslu 4.0
@ Manazeri @ Studenti
57 %
46 %

30 %
21% 24%  22%

Vim, co znamena Slysel/a jsem, Neslysel/a jsem,

ale nevim presné nevim

Podle tohoto prlizkumu sice manazefi védi o Pramyslu
4.0 vice nez studenti, jejich predstavy jsou ale
zjednodusené a podcenuji celkové dopady zavadénych
zmeén a jejich rizik. ,,Zavedeni modernich digitalnich
technologii, potrebné IT infrastruktury a strojového
vybaveni je komplexni proces, ktery vyzaduje ddkladné
analyzy a strategicky postup,” vysvétluje Jifi Kabelka,
partner spole¢nosti BDO.

Treba kyberbezpecnost cesti podnikatelé podcenu;ji.
A pfitom je patrné, ze s rozvojem technologii dochazi
také k castéjSimu zneuzivani dat, vykradani databazi,
hackerskym Utokim a k naslednému naruseni

vyroby. Kromé toho jsou tu i dalsi rizika: zdravotni

a psychosocialni.

Uspéch Priimyslu 4.0 tedy nezavisi jen na investicich

do technologii a inovaci, ale i na vybudovani kvalitniho
vzdélavaciho systému a zajisténi bezpecnosti. Zatimco na
preméné vzdélavaciho systému by se mél aktivné podilet
zejména stat, bezpecnost a ochrana zdravi jsou spolecnym
zajmem vsech. At uz jsou to politici, podnikatelé, manazeri,
zaméstnanci, odbory nebo profesni organizace.
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BOZP jako spole¢ny zajem a hodnota

Mé-li byt BOZP jednim z pilitG Prdmyslu 4.0, pak nesmi
byt jen ve vieku zmén a na vzniklé problémy reagovat
se zpozdénim. Naopak. Proto je potfeba zménit zplsob,
jakym tuto oblast vnimame: Tedy jako oblast, za kterou
zodpovidad pouze bezpecdk a kterd se v mnoha firmach
stale resi jen na formalni Urovni. D& se tento zakorenény
pristup zménit? Nebo musime pockat az na dalsi
generaci?

Na nastup dalsi generace opravdu ¢ekat nemusime:
Vzdyt nds mozek se dokaze naucit a prijmout za své
nové véci i v prlbéhu zivota. Zalezi jen na nasem postoji.
Tak jako jsme pred lety pfijali za své, Ze je normalni na
kole jezdit s ptilbou, nikoli bez ni. Stejné tak mazeme
prijmout za své, ze bezpecnost a ochrana zdravi pfi
praci by mély byt nedilnou soucasti firemni kultury.
Ddraz na bezpecnost a ochranu zdravi je také cestou, jak
dosahnout vyssi efektivity, ziskovosti a produktivity.

To, ze to lze dobre propojit, ostatné dokazuje svym
pristupem Zero Harm Culture napfiklad spole¢nost
Siemens, ktera ve 190 zemich svéta zaméstnava
360 000 zaméstnancd.

Méa-li BOZP fungovat jako jeden z pilitd Prdmyslu 4.0,
pak je potreba, aby byla proaktivni, nikoli reaktivni:

Aby i u modernich technologii predvidala potencidlni
rizika, pfipravovala se na né. Zaroven se do BOZP museji
zapojit vSichni - akcionari, management, odbory i fadovi
zaméstnanci a externi dodavatelé. Ostatné na spolupraci
a zapojeni viech klade ddraz i nova norma ISO 45001,

o které v tomto vydani také piseme.

Pracovni Urazy a nemoci z povolani:
Pfipravme se na nova rizika

Zprava EU-OSHA ke sledovani a identifikaci onemocnéni,
kterd souviseji s praci, Fika, ze nové a nové vznikajici

Siemens a pristup Zero
Harm Culture

Ve zkratce jde o firemni kulturu, ktera stoji na
nulové toleranci Urazovosti a v praxi pak na tfech
jednoduchych principech:

1. Nulova urazovost je dosazitelny cil a stoji za to o néj
usilovat.

2. V pripadé BOZP nedélame kompromis (ani
v pripadé tlaku na vyrobu ¢i produktivitu).

3. VSimame si jeden druhého a nebojime se upozornit
druhé, kdyz se dopoustéji nebezpecného jednani.
Uvédomujeme si, ze svym chovanim ovliviujeme
nejen sebe, ale i své okoli. Kazdy si zaslouzi
bezpecné a zdravé pracovni prostredi.
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Aplikace VR od firmy Atos pomaha
firmam i pfi nacviku BOZP

technologie, jako jsou nanotechnologie a pokrocila . i B R
robotizace, pfinadeji nova rizika. Pati mezi né doposud V CR ma podle pruzkumu profesora

jen ztidka se vyskytujici nebo zcela nezndma dusevni Rabocha a docenta Ptacka z 1. Iékarské

onemocnéni, muskuloskeletalni poruchy a nékteré fakulty Univerzity Karlovy lehké depresivm’
typy rakoviny. Z analyzy navic vyplyva, ze monitoring
a vyhodnocovani téchto nemoci neprobihaji v Evropé
rovnomeérné a dostatecné.

potize asi tfetina praceschopné populace.
Pak uz vlastné ani neptekvapi, Ze v letech
2002-2012 vzrostla spotieba antidepresiv
Ostatné je to patrné tieba na pristupu CR k chorobam 0 95 % (podle L'ldajfl SUKL).

bederni patere. Zatimco na Slovensku a v Némecku

tyto choroby zaradili na seznam nemoci z povolani

(a k zaddnému razantnimu narlstu ohlasenych a zpétnou vazbu. Tohle neni sci-fi, ale realita, kdy dochazi
onemocnéni nedoslo), v Cesku stale véhame. Zakonna k auditu nejen v redlném cCase, ale i prostredi.

Uprava pritom uz delsi dobu lezi na stole.

Existuji uz i systémy, které zaméstnance upozorni na

Navic to vypada, ze prehlizime i psychicky stav: nebezpedi a zaroven privolaji pomoc. Pomalu konci

V oblasti sledovani psychosocialnich rizik jsme na tom i doba papirovych nastének, které stejné malokdo cte -
nejhar z celé Evropské unie. PFitom jenom v lonském nahrazuji je digitalni komunikacni kanaly.

roce kvuli psychickym problémdm stravili lidé v pracovni

neschopnosti 3 728 212 dni a duSevni choroby jsou A je jen otazkou Casu, kdy se i v BOZP zacne pouzivat
druhym nej¢astéjsim ddvodem pro ptiznani invalidniho Linternet véci“, diky kterému ,bezpecak” na dalku
ddchodu. Kromé toho pracovni stres ma byt podle zkontroluje treba to, jestli neni v Iékarnicce lécivo
Svétové zdravotnické organizace (WHO) po roce 2020 PO exspiraci.

hlavni pfic¢inou nepfitomnosti na pracovistich.
Také ochranné pracovni prostfedky dnes poskytuji nejen

Rozvoj novych technologii a digitalizace na jedné perfektni ochranu zdravi, ale zameéstnanci se v nich
strané psychosocialni rizika zvysuji, na strané druhé i dobre citi. A mozna se za par let dockame i toho, ze
ale mohou ke zvysSeni bezpecnosti a ochrané zdravi ,chytré“ pracovni obleCeni da védét, ze zaméstnanec
prispét. Stadi ,,jen” vyuzit jejich pozitivnich vlastnosti pretézuje konkrétni ¢ast téla.

i v oblasti BOZP.
BOZP realné i virtudlné

Moderni technologie pro bezpecnéjsi Virtualni realita (VR) dnes nachazi uplatnéni v mnoha
a zdravéjsi pracovisté oborech. V Iékafstvi, sportu, letectvi, vesmirném
Chytra mobilni aplikace, ktera prenese informace vycviku... A své misto ma i v BOZP. Pomaha s pfipravou
z terénu, umozni jejich vyhodnoceni, konzultaci na riziko pozaru, exploze, Uniku nebezpecnych latek.

»
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Vyuziva se pfi nacviku vyvaznuti ze stisnénych prostor
nebo prevenci padd z vysky.

Virtudlni realita dokaze vérné nasimulovat redlné
prostredi, a ochranit tak tfeba drahou technologii, se
kterou by nebylo mozné bézny nacvik absolvovat.

A pokud pracujete v nepretrzitém provozu, umozni
vam proskolit zaméstnance bez preruseni praci.
Pravdou ale je, ze podnikQ, které virtudlni realitu

k BOZP aktivitdm pouzivaji, mnoho neni. Jednim

z prakopnikd je spoleé¢nost Siemens.

Jak vibec moznost ,virtudlniho tréninku“ hodnoti
sami zaméstnanci? ,Ze zku$enosti nasich zakaznikl
vyplyva, ze zhruba 50 % lidi prijima moznost vycviku
pomoci virtudlni reality zcela pozitivné,” Fika Igor
Stverka ze spoleénosti Atos, ktera vyviji aplikaci VR
pfimo na miru spolecnosti Siemens, a dodava: , Asi
30 % se k této moznosti stavi neutrdlné a pouze

20 % ji odmita. Ale véfime, ze se toto procento bude
postupné snizovat, jak budou mit lidé vice zkuSenosti
a odbourd se urcitd nedlvéra, kterd prameni

z neznalosti této technologie.”

Oproti 3D videim je virtudlni realita interaktivnéjsi. Lidé
museji reagovat na zmeény v prostredi a velmi rychle
se rozhodovat. Ostatné stejné jako v redlné situaci.
Ucastnik je navic maximalné vtazeny do déje, projevuji
se u néj emoce a diky nim si vSe Iépe zapamatuje.

Typickym nacvikem je chovani pti pozaru: Clovék
se v modelové situaci musi rozhodnout, ktery hasici

pristroj pouzije. Pokud sdhne po spravném, pozar uhasi.

Kdyz ale zvoli Spatny typ, pozar zesili. Tak jako ve
skutecnosti. Aplikace vam sice davd moznost uniknout,
ale jen radnou unikovou cestou. Pokud ji nenajdete,
narazite na zamcené dvere a... konec je jasny.

Aby virtualni realita opravdu plnila sv{j ucel, je
naprosto zasadni stanovit si dopredu jasna pravidla.

Jaké vyzvy pred nas stavi BOZP 4.0?

« V oblasti rizik je nutné predvidat a vidét takzvané
»za roh”.

* Bezpecnost a ochrana zdravi se musi stat soucasti
firemni kultury a spole¢nou hodnotou v$ech - od
vlastnik( pfes nizsi, sttedni a vrcholny management
a odbory az po zaméstnance a externi
spolupracovniky.

Kdy bude nase firemni kultura BOZP
na spravné urovni?

V okamziku, kdy budou vsichni dodrzovat pravidla
bezpecnosti bez toho, aby jim nékdo stal za zady.
Kvalitni firemni kultura BOZP znamena, ze pro
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Zakladni zasady pouziti VR

e Zvazte a posudte pripadné psychologické bariéry,
které by Skolené osobé mohly branit v pouzivani
aplikace.

* Nikdy pracovniky do pouzivani virtualni reality
nenutte. Mohlo by dojit k traumatizaci. Tyka se to
predevsim simulace citlivéjsich situaci, jako jsou
tfeba pad z vysky nebo Unik ze stisnénych prostor.

* Nikdy nemichejte virtualni realitu se skutecnosti.
Vzdy musi byt jasné, Ze jde o nacvik, a védét to
musi i uzivatel.

» Je naprosto vyloucené, aby mél uzivatel pocit,
2e ma nékolik zivotl a mlGze se svym Zivotem
nebo Zivotem ostatnich hazardovat tfeba tak jako

v pocitacové hre.

¢ Aplikace musi mit Cisté edukativni charakter.

A pak uz snad bude jen otdzkou Casu, kdy
se tato technologie stane Siroce dostupnou
a k prakopnikim ze Siemensu se pripoji dalsi firmy.

BOZP, nebo BOZP 4.0?

Podtrzeno sec¢teno: Pokud ma tedy BOZP drzet
krok s Primyslem 4.0 a pfijmout vyzvy, které jsou
s jeho zavedenim spojené, musi se prinejmensim
vyvijet stejnym tempem, nebo byt dokonce

o kricek vpredu. Aktivné pfedvidat, nikoli reagovat
se zpozdénim, potencidlni rizika hledat, nikoli je
resit az v okamziku, kdy se projevi.

Jestlize se podari tyto kroky napliovat, pak
muzeme hovofit o BOZP 4.0, tedy o pfistupu, ktery
zajisti, ze moderni technologie budou pfi reseni
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci dobrym
sluhou, nikoli zlym panem.

zaméstnance bude dodrzovani pravidel stejné
prirozené jako zapnuti pdsu v auté nebo pouzivani
helmy na kole.

Moderni technologie hraji dulezitou roli
v novém pristupu k BOZP

Zvysuji bezpecnost, zjednodusuji a usnadnuji praci,
méni pristup k BOZP (pokud se spravné pouzivaji):

e Chytré mobilni aplikace a cloudova reseni pro
bezpecnostni audity, feSeni rizikovych situaci,
monitorovani a predavani informaci z terénu.

* Digitalizace obsahu BOZP, jeho propojeni a sdileni
pomoci modernich komunikacnich kanald.

e Pouzivani 3D a virtudlni reality pfi Skoleni BOZP atd.
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ISO 45001: ' ’
NORMA, DIKY KTERE BY

BOZP NEMELO ZUSTAVAT
JEN NA PAPIRE

Cesta k bezpecnéjsimu pracovisti nevede skrze reaktivni pFistup a slepé dodrZovani pravidel

vymyslenych od stolu. Naopak: Zakladem pro efektivni Fizeni rizik a ptilezitosti v oblasti BOZP
musi byt intenzivni komunikace, zapojeni zaméstnancu na vSech urovnich a firemni kultura, ve
které je silné zakofenéna chut kontinudlné zlepsovat pracovni podminky kazdého jednotlivce.

Alespon tak k managementu bezpecénosti a ochrany zdravi pf¥i praci pfistupuje ISO 45001.

Na jejim vzniku se podileli odbornici z vice nez 70 zemi zhruba stejny pocet lidi, jaky Zije v mésteCku Stfibro. A nova
svéta. Schvalena byla na zac¢atku roku 2018 a je navrzena norma ma ambici to zménit: Jejim cilem je poskytnout

tak, aby byla v souladu s dal$imi normami systému pevny rdmec pro vznik preventivnich opatreni, kterd vaznym
managementu (ISO 9001 a ISO 14001). Seznamte se a smrtelnym pracovnim uUrazdm aktivné predchazeji. A nikoli
s mezindrodni normou ISO 45001. jen reaguji na udalosti, které uz se staly.

Nikoli reakce, ale prevence ISO norma nahrazuje star$i dokument OHSAS 18001. Firmy,
Mezindrodni organizace prace (ILO) eviduje kazdy den které jsou certifikovany podle OHSAS 18001, pak maji
zhruba 7 700 smrtelnych pracovnich Uraz( nebo umrti t¥i roky na dosazeni pozadavkda, které norma ISO 45001

v disledku nemoci z povolani. Coz je jen pro zajimavost uklada. Ta z predeslé normy prirozené vychazi. Zaroven

»
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ale klade dUraz na ty oblasti, které ptedchozi norma A to vC€etné vrcholného vedeni, které by mélo aktivné

opomijela a jez jsou v dnesni dobé pro efektivni BOZP vyvijet, posouvat a propagovat aktivni pristup BOZP

nezbytné. v ramci firmy. BOZP by tak neméla lezet na bedrech
jednoho ,bezpecaka“, ktery jednou za par mésicl
obéhne firmu s formuldrem k podepsani, ale méla by byt

Norma klade mnohem vétsi ddraz na spolulcast prirozenou soucasti viech firemnich procesu.

zaméstnancl na véech Urovnich a funkcich v organizaci.

BOZP je soucasti firemni kultury. Proaktivni
pristup k BOZP neni potfeba kontrolovat

a ridit prostfednictvim predpist a pravidel,
ale sami zaméstnanci ho vnimaji jako dulezity
a nezbytny a tak k nému také pristupuiji.

Management firmy je otevieny zménam.
Rizika a prilezitosti v rdmci BOZP se v této
firmé aktivné vyhledavaji a resi. Vedeni

i zaméstnanci sdileji stejné hodnoty

a vSechny procesy dale vylepsuiji.

Majitelé a vedeni firmy dbaji na zavedeni
systémU pro zvladnuti véech rizik

a nebezpedi. Nicméné jen do té miry, do jaké
jim to ukladaji prislusné normy.

Politika BOZP je dulezita a vedeni na ni
klade diraz jen v okamziku, kdy dojde
k pracovnimu Urazu. Firma je tedy vUci
rizikim reaktivni, sama je nehleda a neridi.

Bezpecnost prace a ochranu zdravi
zaméstnancu jeji majitelé a vedeni neresi,
dokud je urady nepristinnou pfi nedodrzovani
prislusnych (zakonnych) norem.

Z toho logicky vyplyva, ze norma klade také vyrazné
vy$si ddraz na komunikaci. VSechny procesy v ramci
BOZP by mély byt probrany nejen s vedenim, ale

i s fadovymi zaméstnanci. A ti by také méli mit moznost
se na naplnovani a vylepsovani BOZP aktivné podilet.
Cely proces by nemél koncit tim, ze se nové postupy
lidové rec¢eno ,zaliji do betonu* a vice se o nich nebude
diskutovat.

Naopak cilem je jejich efektivitu pribézné vyhodnocovat
a aktivné hledat dalsi zpUsoby, jak BOZP posouvat
a snizovat rizika az na absolutni minimum.

Sama norma pak cely proces zasazuje do rdmce

Plan-Do-Check-Act (PDCA). Firma by tedy aktivné méla:

* Planovat: Stanovovat si rizika, prilezitosti, nasledné cile
a procesy, které k cildm povedou.

« Délat: Navrzené procesy zavadét do firmy tak, jak je
zameéstnanci spole¢né naplanovali.

* Kontrolovat: Neustale monitorovat a mérit, jestli vse
postupuje spravnym smérem a dochazi ke snizovani
podtu pracovnich Uraz( a nemoci z povolani.

« Jednat: Neustrnout na misté a nespokojit se
s ¢aste¢nym snizenim podctu pracovnich uraza. ISO
vlastné Fika, ze porad existuje prostor, kam se posouvat
a co zlepSovat.

»Zakladni chybou mnoha firem je, Zze zavedou systém
fizeni bezpecnosti. Ale ten, jen sepsany na papire

a bez podpory z vnitrku firmy, vlastné k ni¢emu neni,”
popisuje Kate Field, mezinarodné uznavana odbornice na
BOZP. ,,ISO 45001 by méla pomoci tento problém resit.
Duarazem na komunikaci, dirazem na zapojeni véech,

od fadovych délnikd az po nejvyssi vedeni, ddrazem na
prabézné monitorovani a vyhodnocovani.”

Prirozenym dusledkem by pak méla byt vyssi
informovanost, davéra, zodpovédnost a logicky i chut
vSech lidi ve firmé problematiku BOZP posouvat

dal. ,A v praxi by mélo ubyvat firem s takzvanym
patologickym pristupem k BOZP, tedy téch, kde BOZP
neresi, dokud je prislusné urady nepfristihnou. A naopak
by mél rist pocet spoleénosti s proaktivnim pristupem.
Takovych, ve kterych je management otevieny zménam
a kultura BOZP je vysoka.”

O tom, pro které firmy je jednodussi zapojit zameéstnance
a ve kterych oborech je dlraz na BOZP vétsi, se Kate
zminila i v rozhovoru, ktery jsme s ni vedli a ktery
najdete na dalSich stranach.



ROZHOVOR

ZAPOJIT ZAMESTNANCE
DO BOZP? V TOM MAJI
VYHODU MALE FIRMY,

RIKA KATE FIELD

KdyzZ se fekne bezpeénost prace nebo BOZP, neni mnoho expertu, ktefi by toho
védéli vice nez Kate Field z British Standard Institution (BSI). Problematikou BOZP
se zabyva uz dvé dekady, publikuje, pfedndsi a nam odpovédéla na otazky, které

se tykaji nejen zebticku kultury bezpecnosti, ale i nové normy ISO 45001.

Kate, ve své prezentaci hovotite o ZebFicku kultury
bezpecnosti (pozn. redakce: Vice se o ném doctete
v ¢lanku o ISO 45001), da se Fici, kde se na tomto
Zeb¥icku v tuto chvili pohybuje vétsina firem

na trhu?

Tohle se zobecnit neda, nicméné v radé pripadl
pozoruji, ze se kultura bezpecnosti vyviji a posouva
smérem vzhuru.

A lze tedy alespon nastinit, které druhy a typy
firem jsou v pfistupu k BOZP spiSe proaktivni

a generativni, tedy na Zebficku nahorte, a které

na né naopak koukaji zespodu z pozice firem

s reaktivnim az patologickym pfFistupem

k bezpecnosti?

Malym a stfednim podnikdm ¢asto k aktivnimu Fizeni
BOZP chybi zdroje a know-how. To ale neznamena,
ze se nestaraji o BOZP svych zaméstnancu. Ale
vzhledem k omezenym zdrojdm pro né nejsou BOZP,
lidské zdroje nebo technologicka infrastruktura
prioritni. Tyto firmy obvykle vénuji pozornost jen
tomu, aby dodrzovaly zakony o bezpecnosti prace.

Samozrejmé ze vzdy existuji vyjimky. Treba ve
stavebnictvi maji i malé firmy aktivnéjsi pristup

k BOZP. Rizika souvisejici s bezpecnosti prace jsou
tu vyssi. Navic klienti a hlavni dodavatelé Casto
pozaduji, aby i malé firmy, které se chtéji uchazet
o zakdzky, meély systémy fizeni bezpecnosti prace.
Tuto konkurenéni vyhodu pozorujeme i v jinych,
zejména v technologickych odvétvich.

Prestoze se na zebricku kultury bezpecnosti mohou
v§echny typy firem, bez ohledu na jejich velikost,
posouvat nahoru a dosdhnout vrcholu, nej¢astéji

tuto tendenci pozorujeme u firem pUsobicich

v rizikovych odvétvich. Naptiklad v hornictvi,
letectvi nebo v oblasti bezpeénosti procesa.
Pripadné v odvétvich, kde je klicova kvalita strojni
vyroby, tedy napfiklad v automobilovém pramyslu.
V téchto odvétvich by méla vdzna nehoda negativni
dopad na povést firmy.

Aby firma podpof¥ila angazovanost svych
pracovniku v problematice BOZP, musi si
ziskat jejich duvéru.

V souvislosti s ISO 45001 také hovorite o vétSim
zapojeni samotnych zaméstnancl. Zaméstnanci
maji sami aktivné prispivat k rozvoji bezpecnosti.
Jak konkrétné by je k tomu mély firmy motivovat?
Aby firma podporila angazovanost svych
pracovnik( v problematice BOZP, musi si ziskat
jejich davéru. Zaméstnanci by se neméli obavat
postihu v pfipadé, Ze nahlasi problémy tykajici se
BOZP. Pokud pracovnik navrhne zlepseni BOZP,
musi vidét, Ze se jeho navrh bere vazné a ze se
opravdu podniknou prislusna opatreni. Zpocatku
mohou velmi dobfe fungovat metody anonymnich
karticek s podnéty nebo schranky, do kterych

se budou hézet listky s rGznymi napady nebo
stiznostmi. V dalsi fazi se zaméstnanci zapoji
formalnéji, a to prostfednictvim zastupcd pro BOZP
vybranych z jejich fad.

Které firmy pfistupuji k BOZP takto ,,odspodu*
a funguje jim to?
V tomto maji vyhodu malé firmy. Je mnohem snazsi

»
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ROZHOVOR

Kate Field

Kate Field (CMIOSH)

z British Standard

Institution (BSI) je

mezinarodni odbornici

na bezpecnost a ochranu

zdravi pfi praci. Pasobi

jako expertka a vyslankyné

pro otdzky BOZP a v této oblasti

poskytuje spickové poradenstvi a know-how
ve 193 zemich, kde BSI pUsobi.

Kate se problematikou BOZP zabyva uz dvé dekady,
coz z ni ¢ini velkou odbornici na BOZP - vytvari
regulacni a technické predpisy, v radé publikaci
uverejnuje ¢lanky na toto téma. Prednasi a moderuje
na mezinarodnich férech.

zapojit do problematiky pracovniky a ziskat si jejich
ddvéru, pokud je oslovite pfimo. Velké firmy musi
vytvofit procesy, které zajisti angazovanost pracovnik(
a sdileni informaci v celé firmé vsemi sméry - a to
muze byt na zacatku velmi naroény ukol.

ISO hovo¥i o napliiovani normy v ramci modelu
Plan-Do-Check-Act. Ktera z téchto fazi je podle vas
Dulezité jsou procesy, které se soustfedi na neustalé
zlepSovani - tedy na prvek ,,Act“. A hlavné na zacatku
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ISO 45001 nejde cestou hromadéni
pisemnych planu a postupu. Tato norma
neni o papirovani.

pak muize byt ndroé¢né najit podporu pro model
PDCA v kontextu firmy, vidcovstvi a angazovanosti
zaméstnancl. Systém Fizeni BOZP se musi
prizpUsobit strategickému sméfovani a hodnotam
celé firmy.

Pro naplinéni normy je potfeba archivovat zdznamy
o pribé&hu, zménach a procesech v ramci BOZP,
zdrojich, zainteresovanych osobach apod. Na
prvni pohled se zda, Ze na firmy ¢eka spousta
administrativy...

ISO 45001 nejde cestou hromadéni pisemnych
planl a postupl. Namisto toho zminuje takzvané
,zdokumentované informace”. Tim se mysli, ze
informace nemusi byt v papirové podobé. Mizou byt
elektronické, mizou to byt videa, obrazky... A maji
slouzit jen k tomu, aby se samotné firmy ujistily,

ze vSe funguje, jak ma. Ve skutec¢nosti se v priloze
této normy uvadi, ze ,je dllezité zdokumentované
informace maximalné zjednodusit, aby byly ucinné,
efektivni a srozumitelné”. Takze tato norma neni

o papirovani.

Rozhovor vedla Lucie Hrdinova [

“¥ 1IN A

1SO 45001 nepfinasi BOZP zbytecnou
byrokracii, ale spolupraci.

r
|




Vyrobni podniky dnes musi na velkou ¢ast ¢innosti
najimat externi dodavatele. Jaky podil to pfedstavuje ve
vasem pripadé?

U nds na externi dodavatele pfipada zhruba tretina
celkové odpracovanych hodin.

Jaky druh praci u vas vétsinou tito dodavatelé
vykonavaji?

Da se rict, ze odvadéji praci ve Ctyrech zakladnich
oblastech: V non-core vyrobnich technologiich,
logistice, servisu/Udrzbé a na investi¢nich projektech.
V technologii vyroby jde hlavné o predpfripravu

a zpracovani vstupnich surovin a zpracovani vedlejsich

hutnich produktd. To je specificka ¢innost, kterou
vybrany dodavatel vétSinou vykonava ve vice
firmach, protoze ma potrebné specifické know-how.
U investi¢nich projektd jsou to dodavky novych
vyrobnich a ekologickych technologii.

Pfedpokladam, Ze s velkou &asti dodavatelt
spolupracujete dlouhodobé...

Méme dodavatele pro rdzné typy ¢innosti. A s ¢asti

z nich spolupracujeme na dlouhodobé bazi. Specializuji
se a stabilné u nas vykonavaji Cinnosti, které nepatfi

k nasemu core byznysu. Ti dobre znaji nase prostredi,
naroky a podminky.

MODERNI| PROVOZ | 1



A pak tu jsou dodavatelé u zminénych investi¢nich celkd.
To jsou vétSinou mnohamilionové i miliardové projektoveé
zakazky na omezeny Cas. Tito dodavatelé neznaji tak dobre
vSechna specifika oboru a zejména pracovni podminky.

A riziko zadvaznych poruseni bezpecnostnich pravidel

nebo pracovnich urazl je u nich vyssi nez u prvniho typu
dodavatell, kde funguji dlouhodobé vztahy a zkuSenosti.

PodnikQ, které Fesi, jaké standardy maji v oblasti BOZP
jejich dodavatelé, neni zase tolik. PFistup, Ze se ,,jich to
netyka“, spiSe prevazuje. Vas pristup je ale jiny. Pro¢?
Jednim z dlvodu je, ze nase spole¢nost ma v této

oblasti vysoké ndaroky sama na sebe. Proto o¢ekavame,

ze i dodavatelé budou splfovat urcité standardy

v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi. To, jak se stavi

k dodrzovani bezpecnosti, vypovida také o jejich prioritach
a odpovédnosti jako takové. Mezi bezpecnosti a kvalitou
prace totiz existuje pfima souvislost. Prace téch, kdo dbaji
na bezpecnost, byva kvalitnégjsi.

Daldim dlvodem, ktery s tim Uzce souvisi, je ochrana
naseho dobrého jména. V minulosti néktefi méné kvalitni
dodavatelé nase dobré jméno poskodili. Byt to byli externi
dodavatelé, jejich nezodpovédné chovani mnozi spojovali
s ndmi. A v neposledni radé plati, ze externi dodavatelé,
ktefi se nechovaji podle nasich standardd, jsou Spatnym
pfikladem pro nase vlastni zaméstnance. A my musime

mérit stejnym metrem. Kdyz néco vyzadujeme po nasich
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zaméstnancich, logicky musime chtit to samé po lidech,
ktefi pfichazeji zvenci.

Jak jste p¥i FeSeni BOZP u externich dodavatelt
postupovali?

Nejdrive jsme situaci dikladné analyzovali, abychom
nedélali obecné zavéry, ale méli v ruce jasna fakta. Po
vstupni analyze jsme si stanovili priority: Kde jsou nejvétsi
rizika a na koho se zamérit. Nasledné jsme vybrali vhodné
nastroje a ty hned aplikovali.

Jaké konkrétni nastroje mate na mysli?

V prvni radé jsme zavedli ,politiku oteviené komunikace*.
Tedy jasné stanovena pravidla: Co se mulze, co se nesmi,
komu a jakym zpUlsobem informace predavat. Je to i pro
zleps$eni naseho systému dllezitd zpétna vazba tam, kde se
porad objevuji nové nedostatky. Ty se snazime resit ne ad
hoc, ale standardizovat je do naSich pravidel.

Vzdy vyzadujeme to, na ¢em jsme se dohodli. Protoze
jsme partnefi. A pokud se tak nedéje, nastupuji dalsi
opatreni a sankce. Pak mluvime o takzvaném consequence
managementu. Je také dllezité si uvédomit, Zze nejde

0 anonymni masu néjakych firem, ale ze za vSim stoji
konkrétni lidé.

Co dalSiho kromé politiky oteviené komunikace vam ve
vztahu k externistim a sladéni p¥istupu k bezpeénosti
prace funguje?

Velky dlraz klademe na dikladné sezndmeni s nasimi
pravidly a standardy v oblasti BOZP a také na pravidelna
Skoleni. S externimi dodavateli také sdilime nase
bezpecnostni know-how. Dbame na to, aby nase vztahy
byly jasné a raddné smluvné upravené. Dodrzovani
dohodnutych podminek pak kontrolujeme a vymahame.
Kontroly probihaji standardné na pracovisti nebo pomoci
techniky. A zaroven mame i takzvané Rudé Skorpiony. To je
asi pro nasi firmu specifické.

Rudi skorpioni? To zni jako z akéniho filmu. Navic jsem

v souvislosti s nimi vidéla i zkratku ,,FBI. O co se jedna?
Vysvétleni neni zas tak dramatické. FBI je zkratka Fakulty
bezpecénostniho inzenyrstvi na Vysokeé skole barnské. Projekt
nasel podporu u vedeni fakulty a je o néj také zdjem mezi
studenty.

Hledali jsme zpUlsob, jak posilit bezpeénostni dohled

na velkych projektech. Zvazovali jsme rlizné technické
systémy, ale zjistili jsme, Ze ani s nimi vSechno
nepokryjeme. Nazev a koncept Rudi Skorpioni vznikl

v jiné jednotce ArcelorMittal v Jizni Africe a my jsme si
jej upravili na nase podminky. Vzniklo feSeni spoluprace
s univerzitou a zapojeni student(, ktefi ziskaji praktické



zkuSenosti, privydélaji si a jsou to pro nas také potencialni
novi zaméstnanci.

V praxi na stavbé to vypada tak, ze kdyz zjisti chybu, hned

se ji snazi na misté resit a odstranit. Neni to tedy jen pasivni
zdokumentovani stavu, ale aktivni pfistup a jednani. Jsou nasi
prodlouzenou rukou. A v tomto sméru je intenzivné skolime,
aby presné védeéli, jaké jsou nase predstavy a standardy,

a mohli tak s dodavateli jednat pfimo na misté. Zkracujeme
zpétnou vazbu a to je vzdy pro ndpravu véci nejucinngjsi.

Kolik Rudych $korpion u vas ted na praxi pusobi?
Program jsme nastartovali v roce 2013 a v plném rozsahu
probiha od roku 2014. Za tu dobu proslo programem

40 studentl. V tuto chvili je u nds na praxi 12 studentd.

A jak uz jsem rikal: Nam projekt prinasi vyssi bezpecnost

a studentim praktické zkusenosti. Navic jim dava sanci
ziskat po Skole praci v oboru, a jak jsme si ovérili, tato praxe
jim hodné pomaha a v CV je vyhodou.

Jesté bych se vratila ke $kolenim dodavateld. Skoleni
bezpecnosti prace nejsou vzdycky efektivni. Jak vypadaji
ta vase, aby to ve vasem pripadé bylo jinak?

Mame nékolikastuprioveé Skoleni, které se osvédcilo

i v pfipadé nasich zaméstnancl. Zacina zakladnim vstupnim
testem. Potom probiha zaskoleni pro konkrétni ¢innost

a misto. PFi Skoleni zakladnich bezpecnostnich rizik
pouzivdme instruktdzni program s naslednym testem a dale
jej chceme vylepSovat.

Co externi dodavatelé porusuji nejcastéji? A co nejcastéji
penalizujete?

Je dUlezité Fici, ze penalizaci uplatnujeme az tehdy, kdyz
pohovor, domluva nebo opakované skoleni nestaci. Nebo
kdyz jde o zavazna poruseni, jako jsou poziti drog, alkoholu,
prekracovani rychlosti, nepouzivani OOPP pfi praci ve vysce
nebo nenoseni detektord tam, kde se mize vyskytovat oxid
uhelnaty nebo jiné nebezpecné latky. Za zdvazné poruseni
povazujeme i $patné parkovani v mistech, kde mUze dojit

k vdznému ohrozeni bezpecnosti dopravy. Tedy treba

v kolejisti, na prejezdu... To jsou situace, kde moc prostoru
pro toleranci uz neni a nastupuji sankce.

Domluva pak obvykle stac¢i u nedostatkd ve vybaveni
ochrannych pracovnich prostfedkUl. Treba helmu dnes
uz nosi kazdy, ale s pouzivanim podbradnich paskl je to
uz horsi.

Za zavazna poruseni smluvnich pravidel v oblasti BOZP
hrozi i penézité sankce. K ¢emu vyuzivate penize, které

z téchto penalizaci ziskate?

Penize jdou zpét do oblasti bezpecnosti na preventivni
opatreni. Treba jimi kvartdlné odménime zaméstnance, ktefi

maji nejlepsi bezpecnostni audity.

A také mame systém PSIF (Potential Serious Injuries or

Fatality). V rdmci tohoto programu pracovnici identifikuji
potencialni rizika smrtelného zranéni. V minulém roce
vytipovali pres 80 ptipadl. Ptipravi zpravu, podrobnou
analyzu, navrh opatreni a za to je odménime. Opét je to
projekt z oblasti prevence. Je zdsadni, aby zaméstnanci
védéli, ze si jejich aktivity vazime. Potési nejen s tim
spojené ocenéni, ale je to i prilezitost pro kratké setkani
s vedenim a podékovani.

A dal se penize z represe pouzivaji na osvétu. Vznikaji
kratka videa, vizualizace Urazd formou kreslenych
pribéhl, postery... Penize jdou na prevenci a podporu
spravnych navyka.

A nakonec mi dovolte trochu obecnéjsi otazku. Jak

by se podle vas mél posunout pfistup k bezpecnosti
prace, aby ji lidé vnimali jako néco skutec¢né uzite¢ného,
a nikoli jen jako zbyte¢nou zatéz a formalitu?

Je to o postojich a trendech. Lidé dnes daleko vice resi
svoje zdravi a to musi vnimat i zameéstnavatelé. Firmy musi
BOZP zahrnout do svych priorit. Pokud chtéji byt na trhu
prace konkurenceschopné, musi tyto hodnoty aktivné
prosazovat i ve své firemni kulture. Jsem presvédceny, ze
se vnimani bezpeénosti posunulo dopredu. Uvédomil jsem
si to i z takové mali¢kosti, jakou je reklama na elektricka
kola s Jaromirem Jagrem. On v ni jezdi na kole bez helmy.
A ackoliv si ho pro vSechno, co dokazal, vazim, vadilo mi
to. Pritom jesté pred deseti lety by to nevadilo nikomu

z nads. A podobné je to i na pracovistich.

Osobni ochranné pracovni prostfedky jsou dnes nejen
bezpecné, ale také pékné a moderni. To drive také
nebyvalo. A véfim, ze pomaha i to, ze mame moznost

cestovat po svété a porovnavat.

Rozhovor vedla Markéta Reedova
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ROZHOVOR

JAN SOUMAR:

UMENI POVZBUZUJE KE
KREATIVITE | V KANCELARI

Jak uz jsme avizovali v minulém cisle Moderniho provozu, HAPPY END se rozhodl
podpotit mladé talentované umeélce, a zaroven si tak nechal zkraslit bilé kancelarské stény
osobitym vytvarnym uménim. A pravé o tom, proc¢ je takova spoluprace oboustranné
vyhodna a jak ndas uméni ovliviliuje, jsme si povidali s Janem Soumarem, studentem AVU,

Mo e

ktery jako prvni oZivil barevnymi malbami a kolaZzemi nase pracovni prostory.

Co vas napadlo v souvislosti s moznosti vystavovat své
obrazy v kancelarskych prostorach HAPPY ENDu? Pfislo
vam to jako dobry napad?

Ale ano, prislo mi to jako dobry ndpad, propojit firemni
prostory HAPPY ENDu v rozvijejicich se HoleSovicich

s mymi pracemi. Spojit odlisné prostory, jako jsou
kancelare, s né¢im, co vznika volné pod jinou stfechou,
je pro mé zajimavé a jsem velmi otevieny podobnym
Lexperimentdm®.

Predpokladam, Zze idedInim mistem pro vystavu
uméleckych dél je galerie. Ale ma i tento netradi¢ni
prostor néjaké vyhody?

PFi vystavovani mimo galerii se ¢lovék nauci
prizpUsobovat prostfedi a pracovat s nim. To zahrnuje
tfeba i instalaci obraz(. Takze jsem se zase néco nového
priucil a to je pro mé velmi podstatné. Navic si myslim,

Ze do budoucna se uméni bude stale vice presouvat do
netradi¢nich prostor. Napfiklad v Londyné se obcas stane,
ze Clovék na prvni pohled nepozna, jestli jde kolem néjaké
moderni galerie, nebo kolem firemnich prostor. Myslim
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si, ze je dobré propojovat tyto dva na prvni pohled
rozdilné svéty a vytvaret symbidzu.

Podle ergonomickych studii k dobré pohodé

a vykonnosti pfrispiva i vhodné barevné rfeseni
pracovisté. Myslite si, Ze obrazy na sténach mohou
lidi pozitivné ovliviiovat i po pracovni strance?
Doufdm, ze ano a Zze moje obrazy pfinesou do prostor
HAPPY ENDu dobrou atmosféru nebo k ni alespon
budou napomahat. Jakykoliv dialog mezi obrazem

a divakem urcité dava podnéty k premysleni a impulzy
pro nase védomi. Uméni povzbuzuje ke kreativité

i v kancelari.

Zijeme v dobé pFevratnych technologickych zmén,
které na jedné strané pfinaseji mnoho dobrého, na
strané druhé ale odbornici varuji, Ze jejich neuvazené
pouzivani nas muze privést do znaénych problému.
Uz ted se potykame s narustem stresu a dudevnich
poruch. Myslite si, Ze umé&ni ndm muize v tomto sméru
néjak pomoci?

V dnesni zrychlené dobé se vSechno resi za pochodu

a je to dano i technologiemi, které zasahuji nejen do
naseho pracovniho zivota, ale i soukromého. Zda se,

ze jsme porad on-line a pod ¢asovym tlakem. Treba
relax zony jsou urcité dobry tah, ale ,relax zény*, kde
se premysli nad praci, nejsou relax zdény. Proto je dobré
do téchto prostor davat véci, které budou podnécovat
i jiné myslenky. A to vytvarna dila predstavuji. Pomahaji
zastavit se, dat si oddech a restartovat mysil.

Nakolik nové technologie ovliviiuji sou¢asné moderni
umeéni? Ceni si lidé autorskou malbu, nebo si spise
koupi néjaké levné reprodukce Ci plakaty?

Nékteri umeélci se presunuli smérem k pocitacové
grafice a uzitnému uméni. Hodné se zapojuji do
designu a produktového uméni. Na druhé strané

je mnoho umélcd, ktefi nechtéji délat kompromis

a zGstavaji u klasické malby. Nakonec: At uz délate
cokoliv, vzdycky vyjde najevo skutecny talent

a originalita. Je to podobné jako u faleSného zpévu.



| kdyz zpév upravi v hudebnim studiu, hvézdu typu
Arethy Franklin z toho neudélaji. Néco tomu bude chybét.
Osobitost, charisma... Bude to jen dalsi tuctova komeréné
upravena nahravka. Vérim, ze lidé dokazou ocenit

i kvalitni obrazy.

A jaké jsou vasSe plany do budoucnosti? Co ted mate
pred sebou?

V soucasné dobé je to odborna stdz ve Skotsku

a nasledné se chystam na Tchaj-wan. Je to skvéla
prilezitost nejen po tvaréi strance, ale také moznost
poznat, jak tvofi moji kolegové v riznych ¢astech svéta,
a navazat kontakty. Jinak samozrejmé mym hlavnim
cilem je dokon¢it $kolu a rédd bych u malby zUstal.

Rozhovor vedla Markéta Reedova [

PORADNA

Jan Soumar

AVU, Ateliér malirstvi Ill.
3. ro¢nik

Odborné staze:
Skotsko, Aberdeen Robert Gordon
University / Grays school 2019

Vystavy:

32/36 v Kasarna Karlin 2018, Landscape festival 2018
Ex Post Praha speed art dating 2019, Beyond the lines
Aberdeen 2019

o Honza Soumar honzasoumar

CO NA TO ODBORNICI?

Mam dotaz ohledné zatiZzeni podlahy regalovou soustavou. Planujeme do haly, ktera ma podlahu
o nosnhosti 3 000 kg/m?, soustavu, ktera ktera bude generovat zatizeni na patku 37,9 kN. Rozmér
patky bude 120 x 130 mm. Je to z hlediska BOZP v poradku, nebo prekracujeme néjaky limit?

Vase otazka neobsahuje vSechny potrebné udaje, proto
na ni nelze odpovédét zcela vycerpavajicim zplsobem.
Jednoznac¢nou odpovéd vam navic mize dat pouze vas
dodavatel regalové techniky ve spolupraci se statikem,

ale i oni budou potrebovat jesté dalsi udaje.

Pokusim se ale tuto problematiku alespon trochu
objasnit, abyste pochopil jeji slozitost.

1. Je nutné znat tloustku a kvalitu podkladového betonu.
Standardné se v takovém pripadé vyzaduje beton
jakosti minimalné C20/25 a tloustka podkladové vrstvy
minimalné 150 mm, optimalné 200 mm. V pripadé,
ze jakost a silu betonové vrstvy neznate, nezbyva nic
jiného nez udélat ve skladu v mistech, kde budou stat
regaly, zkusebni vrty, které provéri jak silu podkladové
vrstvy, tak jeji jakost.

2. Pro skute¢né jednoznac¢nou odpovéd je tfeba znat
presné bodové zatizeni, kterym bude regalova stojka
plsobit na podkladovy beton. Tuto hodnotu ovliviauji
celkem tfi parametry. Rozméry patky (dnesni trend
jsou patky o rozmérech 140 x 140 mm), kromé rozmér{
patky je tfeba znat i tloustku podkladové patky (¢im je
sila materidlu vétsi, k o to lepsimu rozlozeni bodového
zatizeni dochazi). Poslednim parametrem je potom
presny prlrez regalové stojky, ktera prendsi celkové
zatizeni regalu na podkladovou patku (napriklad stojka
o $itce 85 mm pUlsobi pti stejném zatizeni o 30 %
vys$sSim tlakem nez stojka o Sifce 120 mm).

3. Dulezitym faktorem je i to, zda je sklad v ptizemi,
nebo v patre. V pfipadé patra se musi vzit v dvahu
jesté i specifické namahani stropni konstrukce, ktera
je v takovém pripadé namahana ohybem. To uz je
pak opravdu otazka pouze pro statika stavebnich
konstrukci.

Jak je z uvedeného patrné, na zakladé sdélenych udajt
neni mozné vycerpavajicim zplsobem na vasi otazku
odpovédét. Na zdkladé svych zkusenosti snad jesté
dodam toto: Noveé postavené sklady vétsSinou uvadi
nosnost podlah v rozmezi 15 000-30 000 kg/m?2. Tedy
5x az 10x vyssi hodnotu, nez jste uvedl| vy. Ta byva
obvykla ve skladech umisténych ve vyssich nadzemnich
podlazich budov. V kazdém pfipadé nemohu jinak

nez vam doporucit opravdu peclivou konzultaci se
statikem, protoze jako problém se nemusi ukazat jenom
regaly, ale napriklad také manipulac¢ni vozik, zvlasté
pokud by se jednalo o tfikolové provedeni. V takovém
pfipadé maze byt problematické i bodové zatizeni pod
jednotlivymi koly.

Frantisek BoSka, specialista na revize a kontroly
skladovaci techniky

Mate néjaké otazky tykajici se BOZP nebo podnikové
ekologie? Poslete je na adresu poradna@happyend.cz.

Ve spolupraci s vydavatelstvim Verlag Dashéfer odpovi
na vase dotazy zkuseni odbornici.

MODERNI{ PROVOZ | 15



DVAKRAT MERTE, JEDNOU REZTE:

ATO I PRIVYBERU
BEZPECNOSTNICH NOZU

Kdyz se kuchat uchazi o misto, jsou jeho vizitkou noze. Dorazi-li bez nich, je témér
bez §ance. A noZe jsou svym zpusobem vizitkou i u spousty jinych firem. Pokud velka
logisticka firma necha své zaméstnance pracovat s témi nejlevnéjsimi (a nejméné
bezpeénymi) lamacimi nozi, svédc¢i to o jejim minimalné laxnim pfistupu k BOZP

a prevenci pracovnich Grazt a nemoci z povolani.

Pro& mit k opasku pFipnuty bezpe&nostni niz za Porezani patfi k nejcastéjsim pracovnim
nékolik set korun, kdyz tu samou sluzbu zvlddne drazum

odlamovaci nozik za par kac¢ek? Taky uz vdm hlavou Logistické firmy, sklady, ale tfeba i potravinarské

nékdy probéhla podobna myslenka? Pak vézte, ze provozy nebo stavebnictvi. To vSechno jsou obory, ve

0 penize usetfené na bezpecnostnich nozich prichazite kterych dochazi k drobnym nebo vaznéjsim porezanim.
jinde. Jen ne tak viditelné: Castéji fesite drobné i vétsi Ostatné pravé poranéni feznym nastrojem patfi k vibec
pracovni Urazy, nemoci z povolani, ale vyrazné nizsi nejéastéjsim pracovnim urazfm v Cesku. Logicky

je i produktivita prace. A ano, na viné mlze byt i tak v tomto pripadé prevazuji urazy v horni poloviné téla,
zdanliva drobnost, jakou je nlz. ale ani porezani na nohou neni tak vyjimecné, jak by

| MODERN| PROVOZ




se mohlo zdat. Staci, kdyz védm z pracovni plochy
spadne nlz, ktery nema zadné bezpecénostni prvky.
A bizarni Uraz je na svété.

Pokud by vam takto spadl ze stolu bezpecénostni
ndz, k Urazu by nedoslo. Cepel takového noze

se bud sama automaticky zasune, nebo je zcela
zakrytd. Tak jako je tomu tfeba u nozl znacky
Martor. U jejich rady Secunorm cepel zajede,
kdyz nadzvednete po dokonéeni fezu palec. Rada
Secupro uz ma plné automatizované zasunuti
Cepele - ta sama zajede okamzité po dokonceni
ma Cepel zcela zakrytou. V bezpedi tak jsou nejen
prsty zaméstnance, ale i zbozi uvnitf krabice
nebo folie.

Ukaz mi svuj nuz a ja ti feknu, co té boli
Prevence pracovnich uraz( ale neni to jeding, s ¢im
kvalitni bezpecnostni noze pomahaji. Druhou rovinou
je prevence nemoci z povolani a ohrozeni nemoci

z povolani. Pokud totiz nGz pouzivate intenzivné
kazdy den, velmi zalezi na jeho ergonomii. Musi

vam perfektné padnout do ruky, musi byt lehky,
nesmi se v ruce smykat a pouzivat byste ho méli

co nejprirozengji. To znamena, ze nlz by se mél
prizplsobit vasim pohybdm, nikoli vy jeho konstrukci.

A ddllezité je samoziejmé i to, jestli je uréen pro
pravaky, nebo levaky. Mimochodem levaku zije
v populaci zhruba deset procent, velka ¢ast
zaméstnavatell na né a jejich potteby ale ptilis
nemysli.

Pokud neni ergonomie noze optimalni, maze to
skoncit az nemoci z povolani. Tou vibec nej¢astéjsi
je v Ceské republice syndrom karpalniho tunelu,
ktery velmi ¢asto vznika praveé vlivem pretézovani
a Spatné ergonomie. Vibec nej¢astéji pak postihuje
zaméstnance v oboru ,vyroba motorovych vozidel,
privésl a navésu“.

Dvakrat mér a jednou fez...

... i pFi vybéru bezpecnostniho noze. Na rozdil

od obycejnych ldmacich nozikd je u kvalitnich
bezpeénostnich noza velmi dalezité spravné
vybrat konkrétni typ. V pouziti totiz nejsou tak
univerzalni jako obycejné noze. Pokud ale vybéru
vénujete dostatek pozornosti (a vybrany nlz jesté
pred ndkupem pro celou firmu peclivé otestujete

v redlnych podminkach), bude prace s nim vyrazné
efektivnéjsi a rychlejsi.

K mani jsou bezpenostni noze specidlné uréené na
fezdni az 4vrstvych kartond, félii, pénovych hmot,
polystyrenu, kobercd, klize, ale tfeba i provazi
nebo bezpedénostnich pasl. Ty nechybéji ve vybavé
profesionalnich hasicl.

NejCastéjsi nemoc
Zz povolani v CR - syndrom
karpalniho tunelu

Castéji postihuje Zeny, vznika utlakem nervu

v zapéstnim kandlu a ze zacatku se projevuje brnénim
a mravencenim. Seznamte se, syndrom karpalniho
tunelu. Potykaji se s nim lidé, ktefi denné sedi

u pocitace, ale i manualné pracujici. Spoustécem je
dlouhodobé pretézovani zdpésti, tfeba v podobé
stale stejnych pohybt. Resenim je ¢asto zklidnéni,
zména pohybové rutiny, v nejzazsich pfipadech je ale
nezbytné problém resit operativné.

Bezpeénostni nuz? Na co? Nikdy jsem
se neporezal

,Minulost neni garance bezpecnosti,” fikd Antonin
Rzounek, odbornik na bezpecnostni noze z firmy Martor.
To, ze jste u vas ve firmé jesté neresili vaznéjsi pracovni
Uraz zpUsobeny pofezanim, neni argument proti investici
do bezpecénostnich nozd. Cilem BOZP je prevence

a minimalizace vaznych uUraz( - a potizeni bezpecnostnich
noz( urcité prevenci je.

A vyssi cena? Tady odbornici, tak jako u jinych
preventivnich opatreni, kterd zvysuji bezpecnost prace,
fikaji: ,,Jakékoli vydaje na prevenci jsou vysoké a drahé

jen do okamziku, nez se néco stane,” vysvétluje Antonin
Rzounek a pokracuje: ,Kdyz si nasledné spocitate naklady,
usly zisk, chybéjici pracovni silu i zapracovani nového
Clovéka v pfipadé pracovniho Urazu, dostanete se na
¢astku, kterd plavodni investici do bezpecénéjsiho reseni
mnohondsobné prevysuje.”

MODERNI| PROVOZ | 17
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NOVINKY

SECUNORM 500
NOVY VYSUNOVACI
BEZPECNOSTNI
NU2Z

SECUNORM 500 je novy, vylepseny design
noze SECUNORM PROFI osvédceného jiz
po Ctyfi desetileti.

* ergonomicky design s pogumovanym posuvnikem
« automatické zatahovani ¢epele po dorezani
* lehké hlinikové télo s vysokou odolnosti
* pfijemné se drzi pravakdm i levdkdm
» dvojndsobné pouzitelna cepel
« velice snadna vyména Cepele
* N0z je mozné zakoupit pro rGzné hloubky fezu
a typy Cepeli

N J

SECUMAX 320
BEZPECNOSTNI
ROZREZAVAC NA FOLIE

SECUMAX 320 je rozfezavac na folie, pasky
a jiné obalové materialy. Diky specidlnimu
zaoblenému nosu je nemozné se o cepel
fiznout Ci zranit, protoze prst dospélého
clovéka se pod néj nedostane. To ale
rozhodné nesnizuje jeho efektivitu p¥i praci.

* robustni ergonomicka konstrukce

* nos navadi na fezany material

e rychld a bezpecna vymeéna cepele

* integrovany rozrezdvac lepicich pasek
s volitelnou hloubkou rezu

» ¢tyfnasobné pouzitelna cepel

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz v produktové kategorii Bezpecnostni noze

HAPPY END
/

., 800156 944

BEZPECNOST — CISTOTA — EKOLOGIE

WWW.HAPPYEND.CZ
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CELOOBLICEJOVA MASKA
DRAGER X-PLORE 5500

Celoobli¢ejova maska s filtry ochrani nejen
dychaci cesty, ale také oblicej a oCi pred
agresivnimi latkami.

 CE certifikat, odpovida normé EN 136

« Siroka Skala vyuziti dle spravné vybraného filtru

* ventila¢ni systém s ochranou proti zamlzeni

* vysoce odolny zornik se zornym polem 180°

 rychlé a snadné nasazeni a sejmuti masky bez
zamotani vlasl

* univerzalni velikost

NOVINKY

POLOMASKA DRAGER
X-PLORE 3300

Chrani dychaci cesty pfi praci a zaroven
poskytuje vysoky komfort noSeni za nizkou cenu.

« odpovida normé €SN EN 140

« dychani s malym odporem

*« moznost pohodIiného noseni i s prilbou
a ochrannymi brylemi

* nizké naroky na udrzbu

* masku Ize snadno sejmout smérem
dold ke krku

« velikosti S, M, L

(

5 BAJONETOVE FILTRY

NAHRADNI

= . kompatibilni s celoobli¢ejovou maskou

i polomaskou Drager
* CE certifikat, odpovidaji normam EN 14387 a EN 143

J

WWW.HAPPYEND.CZ

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz v produktové kategorii Osobni ochranné pomdtcky

. 800156 944

HAPPY END
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NOVINKY

«MeMm

PLASTIC PROFILES

ADAPTABILNiIi SYSTEM ZABRAN
LINK S EXTREMNI ODOLNOSTI
AZ 36 900 JOULU

Novy adaptabilni systém zdbran LINK umoziuje pfi * snadno nastavitelna vyska pficnic pfi montazi

» délka zabrany 2 m

« vysoce chemicky i mechanicky odoiny

odolnost az 36 900 joull zajisti maximalni polyvinylchlorid

bezpeénost pfi narazu manipulac':m' techniky. e chrani stroje, zafizeni a budovy pfed poskozenim
* zvySuje bezpecnost provozu manipula¢ni techniky
* zluta barva prispiva k dobré viditelnosti
- jednoducha montaz

montazi jednoduse nastavit vysku pticnic. Extrémni

9 200 kg

Odolnost pFi pfimém
ndrazu 36 900 joulu

(4 4 &

20 HAPPY END . 800156 944 WWW.HAPPYEND.CZ



NOVINKY

Qe
ove

: . ) HEAVY om0/
ADAPTABILNi ZABRADLI

LINK S EXTREMNI _

ODOLNOSTI

* nastavitelné pri¢nice

* narazova odolnost 36 900 J
» vy$ka sloupkd 115 cm

* moznost rohového modulu

(
HEAVY 1oap/

ADAPTABILNi BARIERY LINK
S EXTREMNIi ODOLNOSTI

* nastavitelné pri¢nice

* narazova odolnost 24 600 J
* vy$ka sloupkd 80 nebo 50 cm
* moznost rohového modulu

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz v produktové kategorii Ochranné zabrany, narazniky a profily

BEZPECNOST — CISTOTA — EKOLOGIE

WWW.HAPPYEND.CZ . 800156 944 HAPPY END 21
/



EXTREMNE ODOLNE VINYLOVE
PASKY TOUGHSTRIPE MAX

Jedna se o vylepsené, velmi pevné podlahové « tloustka 1,3 mm zajistuje vysokou

pasky specialné navrzené pro prﬁmyslové odolnost proti poskrabani nebo roztrzeni
* snadnd aplikace i odstranéni - netrha se

prostory s extrémné vysokou mechanickou + Diky mirné zkosenym okrajlim se da paska
zatézi. K vynikajici pFilnavosti, kterd je u pasek bez problém(i prejizdét

ToughStripe standardem, se p¥idava diky vinylu * g‘::i_?i:éy vcetné bezpecnostni varianty
i vysoka pevnost. Pasky jsou tak extrémné « tFi varianty &ife pasky 50, 75 a 100 mm
odolné a vydrzi prejizdéni i otaceni plné

nalozeného VZV nebo tézké skladové techniky.

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz v produktové kategorii
Podlahové znaceni a protiskluzové prostredky

BEZPECNOST — CISTOTA — EKOLOGIE

22 HAPPY END . 800156 944 WWW.HAPPYEND.CZ




ZAJIMAVOSTI

HAPPY END: PARTNER
KONFERENCE CEE
ENVIRONMENTAL

HEALTH & SAFETY V PRAZE

V lednu usporadala Britskd obchodni komora v Praze
mezindrodni konferenci, kterd se zabyvala aktudlnimi tren-
dy na poli bezpecnosti a ochrany zdravi na pracovistich.
Kromé odbornych pfispévkl a zkusenosti od specialistl

a manazerl z rlznych obord, firem a instituci nechybély
ani ukazky technologickych novinek, které byly vyvinuty
specialné pro BOZP. HAPPY END jako partner konference
rozhodné nezlstal pozadu. Prezentoval SAFETY POINT -
komplexni reSeni pro ochranu zdravi a v€asny zasah.

KVALITA PRACOVNIHO ZIVOTA
2018: PSYCHICKA NAROCNOST
PREVAZUJE NAD FYZICKOU

Vyzkumny Ustav bezpecnosti prace a Centrum pro
vyzkum verejného minéni provedly vyzkum zameéreny na
subjektivni hodnoceni charakteru vykonavané prace. A to
z pohledu fyzické a psychické narocnosti, pracovniho
tempa, jednotvarnosti a monotoénnosti. Vysledky ukazaly,
Ze povaha vykonavanych ¢innosti z pohledu pracovnik(
je ndroc¢na spise psychicky nez fyzicky: vyssim pracovnim
tempem a rdznorodym charakterem.

Zda se, Zze vysledek vyzkumu potvrzuje, ze tézisté
pracovnich Urazt a nemoci z povolani se bude do
budoucnosti ménit a posouvat - od Urazl a profesnich \
chorob, které vznikaji jako ddsledek fyzické namahy, / =

smeérem k psychickym poruchadm a muskuloskeletalnim o

—
/ i

onemocnénim.

HASICI ZACHRANILI V MINULEM
ROCE TEMER 85 000 LIDi

Hasici v lonském roce zasahovali v 124 388 mimoradnych
pripadech, z toho 20 720 pripadl byly pozary. Ty si vy-
zadaly vice lidskych Zivotl nez v roce 2017. V plamenech
zahynulo 100 lidi. Také zranénych hasi¢l bylo vice, a to
zejména v dUsledku prehfati organismu v horkych letnich
ském hotelu Eurostars David, pfi kterém zemrelo pét
osob. Tento pozar mél hned nékolik pti¢in. Slo o nizkou
pradchodnost vnitfnich evakuaénich cest, nedodrzovani
bezpecénostnich pravidel, ale také o bezohledné par-
kovani Fidi¢a aut, ktefi branili zdsahu zédchranné vyskové
techniky. Celkové hasic¢i v minulém roce zachranili a eva-
kuovali 84 990 lidi.
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