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Mili ¢tendri,

nevim, jak vy, ale ja miluju teplé a slunec¢né pocasi. Nicméné
mozna uz jste se takeé pristihli, jak fikate: ,,Takové horko
nepamatuju!“ Nebojte, nejste v tom sami. A neni to jen vas
pocit. Podle renomovanych klimatickych méreni se pocasi
opravdu méni a podstatnou zmeénu teplot nejspis zazijeme
uz béhem naseho zivota.

Tropickd vedra nejsou jen otdzkou naseho osobniho
diskomfortu, hlavu mohou zamotat i zaméstnavateldm.
Vzdyt podle odbornikl se stoupajici teplotou na pracovisti
stoupa i Unava, chybovost a riziko pracovnich uUrazd. A pravé
o tom, co mUzete udélat, aby byla na pracovisti teplota co
nejprijatelngjsi, si mlzete precist v tomto vydani Moderniho
provozu.

Vénovat se budeme i rozvoji novych typu pracovnich rizik
a zdravotnich ohrozeni. Patfi mezi né i psychosocidlni rizika.

Pocet lidi s dusevnimi poruchami v celém (zejména
zdpadnim) svété stoupad. Psychické poruchy jsou dokonce
jednou z hlavnich pri¢in absence na pracovistich. Nastésti
jsou tu priklady dobré praxe, jak se jim da predchazet.
Treba britska posta, kterd zaméstnava vice nez 140 00O lidi,
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zavedla pro své zaméstnance inspirativni projekt: Feeling
First Class. A neni ve svété jedind. Nastésti.

PFindsime vam i exkluzivni rozhovor s Timem Eldridgem,
viceprezidentem IOSH, o tom, proc¢ takzvana ,wellbeing
strategie” neni jen maédni vyraz, ale Ucinny firemni nastroj.
A Ze dobre investované penize do BOZP
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KDYZ JE V PRACI
ABNORMALNI HIC:
CO DELAT?

Léto se blizi. A s nim dost

mozna i dalSi teplotni rekordy.
Ostatné, |éto 2018 bylo jednim

z nejteplejSich od roku 1961, kdy
se u nas zadaly sledovat prumérné
mésicni teploty. Extrémné

horké dny tak sice délaji radost
provozovatelum koupalist, ale
vrasky na cele pridélavaji mnohym
zaméstnavatelim. Pro&? Protoze
vysoké teploty a s nimi souvisejici
horko na pracovisti s sebou prinasi
i povinnosti.

HLAVNi TEMA




HLAVNi TEMA

At uz jsou priciny vysokych letnich teplot jakékoli,
neda se prehlizet jejich vliv na lidské zdravi. Nez se
tedy dohadovat, zda za teplotnimi extrémy stoji lidska
¢innost, nebo jsou vysledkem prirozeného klimatického
Vyvoje, je lepsi se pripravit a reagovat na jejich
dUsledky. A to i v ramci pfiznivych mikroklimatickych
podminek na pracovisti.

Zbystiete, kdyz teplota uvnitf
stoupa nad 26 °C

Teplotni limity pro pracovni prostredi a jednotlivé

typy prace stanovuje nafizeni vlady ¢&. 361/2007 Sb.
Mélo by jit o optimalni tepelné podminky pro vétsinu
zaméstnancl. Vnimana teplota je ale ¢asto velmi
subjektivni. Ostatné, mozna to znate z domova:
Zatimco jeden okno otevira, druhy se chouli pod dekou
a pfi prvni prilezitosti ho zavre. Proto zaméstnavatelé
musi podéitat s tim, Zze zhruba 10 % zaméstnancl bude
mit na tepelnou pohodu na pracovisti jiny nazor.

Normy ale hovofi jasné: Povolené rozpéti uvnitf
administrativnich budov je 20 az 27 °C, ve vyrobni hale
s leh¢i fyzickou praci je to 18 az 26 °C.

A existuji samozrejmeé i povolani, kde je tepelna
zatéz trvald: at uz kvuli vysoké fyzické narocnosti,
zplsobena technologiemi, nebo kombinaci obojiho.

,» 1O za nas takovy hic
nikdy nebyl!*

Pokud jste tuhle vétu uz parkrat slyseli a zaroven
vas zajima, jak se (ne)méni klima a co vas béhem
vaseho zivota jesté cekad, podivejte se na stranky
www.impactlab.org. Americky New York Times

na zakladé analyzy Climate Impact Lab vytvoril
systém, do kterého zadate misto a rok narozeni,

a vite, jak se klima béhem vaseho zivota zménilo
a co vas pravdépodobné ceka v budoucnosti. Zda
se, ze zaméstnavatelé se s horkem na pracovisti
budou potykat Castéji a Castéji.

Kuptikladu 40lety Prazan v dobé svého narozeni
zazil kazdy rok jen 1 den, kdy bylo vice nez 32 °C.
Dnes jsou to 2 dny. Pokud jste z jiZni Moravy, pak
kazdy rok zazijete v pruméru takovych dni hned 7.

A za dalSich 40 let to mGze byt primérné 5 dni

v Praze a 13 dni na jizni Moravé. Analyza dokonce
predpoklada, ze na konci 21. stoleti bude takovych
tropickych dnu na jizni Moravé az 16 a primérna
letni teplota se ze 17 °C (udaj z roku 2005) zvysi
na 23 °C.
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Jde napriklad o praci v dolech, lomech, tézbu dreva, praci
ve slévarnach, sklarnach, u lisd nebo u vysoké pece.

U téchto profesi, které jsou s teplem neodmyslitelné
spojené, musi zaméstnavatelé fesit snizovani nadmeérné
tepelné zatéze béhem celého roku: ochrannymi napoji,
specidlnimi osobnimi ochrannymi pracovnimi prostredky
(OOPP) nebo treba organizacnimi ¢i technologickymi
postupy. Nicméné v letnim obdobi se tyto podminky
mohou jesté zhorsit, protoze se pridava i klimatické horko.
Opatreni na snizovani tepelné zatéze se tak mohou tykat

i dalSich povolani.

Jak je to s dodrzovanim pitného rezimu
a ochrannymi napoji?

To, ze zadkon stanovuje obecnou povinnost poskytnout
zaméstnanclm volny pfistup k pitné kohoutkové

vodeé, snad neni treba pfipominat. Pokud ale nastane
tzv. mimoradné teply den, kdy teplota venkovniho
vzduchu pfesahuje 30 °C, pak muize dojit na mimofadna
opatfeni i tam, kde bézné postaci voda z kohoutku

a otevrené okno. A jednim z opatreni je i podavani
ochrannych napoja.

Ochranné napoje: Kdy a kdo ma narok?

Jak uz jsme fekli, kazdy zaméstnanec by mél mit pristup
k pitné vodé. Zakon (konkrétné zakon &. 262/2006 Sb.

a zakonik prace § 104 odst. 3 vSak navic zaméstnavateldm
uklada v nevyhovujicich mikroklimatickych podminkach
na své naklady poskytnout zaméstnancim tzv. ochranné
napoje.

A jak uz jsme zminili: Nékteré profese maji na ochranné
napoje narok nejen v horkych letnich dnech. O jaké
profese jde a co presné si mohou doprat, upravuje
nafizeni vlady ¢&. 361/2007 Sb. Jeden by mozna fekl, ze
to nebude takova véda, ale... Ve velkych firmach, jakou
je tieba CEZ, existuji systémy napojené na dochazku
zaméstnancl a slozité tabulky, které peclivé sleduiji jejich
rozdélovani.

To, na jaké mnozstvi ochranného napoje, a zda vibec,

ma zaméstnanec narok, se odviji od fyzické naroénosti
prace, mnozstvi tekutin, které béhem pracovni doby ztrati,
a samozrejmé teploty vzduchu na pracovisti. Ta by neméla
prekracovat zakonem povolené limity.

V ptipadé pracovnik( v tézkém primyslu je to 26 °C.
Pokud se teplomér v kanceldrich vysplha nad 34 °C, maji
narok na ochranné napoje i administrativni pracovnici.
Zkratka by neméli pfijit ani ti, kdo pracuji venku - zednici,
ale i CiSnici na venkovnich zahradkach nebo fidici

z povolani.

Na kofolu &i malinovku kvili cukru zapomeiite
Jakeé jsou parametry ochranného napoje? Nesmi
obsahovat vice nez 6,5 % cukru a nesmi v ném byt



vice nez 1 % alkoholu. Ochranny napoj pro mladistvé
zaméstnance pak nesmi obsahovat zadny alkohol.

Pri leh&im typu vykondvané prace postaci slabé
mineralizovany napoj. Mlze to byt balena pfirodni
minerdlni voda typu Aquila ¢i Toma, kojenecka voda nebo
balend pramenitd voda.

V pripadé tézsi prace by ochranny ndpoj mél obsahovat

i 1atky zvySujici odolnost organismu a doplfovat do

téla mineraly, které télo ztraci disledkem nadmérného
poceni. Nejvhodnéjsi proto jsou stfredné mineralizované
vody jako napfriklad Magnesia, Mattoni nebo Ondrasovka.

Zaméstnavatel mlze podavat i bylinkové Caje, fedéné
ovocné a zeleninové stavy. Také nealkoholické pivo nebo
i nizkoalkoholicky specidl, ale ten se pfilis nedoporucuje,
byt vyjimky existuji. PFi vyrazné zvysené zatézi jsou
vhodné i iontové a energetické ndpoje, které bézné piji
sportovci. Co se rozhodné nedoporucuje, jsou silné cerné
Caje, kava, kakao a dalsi ndpoje s dehydratacnimi Ucinky.
Mimo hru jsou také malinovky, kofoly a dalsi sladké
limonady, a to kvuli vysokému mnozstvi cukru.

Minimalni mnozstvi ochranného napoje je 1,5 litru na
osobu a smeénu. Pfi opravdu extrémnich teplotach

to maze byt az 2,5 litru. Tyto limity vSak plati jen pro
ochranny napoj. Kromé néj by zaméstnanci méli pit

i normalni pitnou vodu. V horkém pocasi by pak denni
prijem tekutin mél byt az 3 litry denné.

Boj s horkem nekonéi ochrannymi napoji

Ochranné napoje jsou jen jeden ze zpUsobd, jak zmirnit
dopady extrémné vysokych teplot. Zaméstnavatel ale
muze (v nékterych ptipadech dokonce musi) pfijmout

i dal$i organizacni a materidlné-technicka opatreni.

HLAVNi TEMA

Piji sklari v praci pivo?

SklaFi jsou jednou z mala profesi, ktera si jako
ochranny ndpoj muze doprat nizkostupriové pivo.
Nicméné nepredstavujte si zadny divoky vecirek.
V mnoha sklarnach piti piva dokonce vibec
neumoznuji. Jednou z mala vyjimek je nejstarsi
sklarna v Cechach, sklarna Novosad & syn

v Harrachové.

Soucasti aredlu je dokonce i minipivovar. ,,Nasi
sklafFi v ruéni vyrobé napojového skla maji stale
moznost dopliovat mineraly a ostatni 1atky,
které pti praci vypoti, v omezeném mnozstvi

i nizkostupnovym pivem. Jinak samozfejmé piji
€aj, vodu a podobné,“ Fika za sklarnu Petr Buzek.

Idedlni zaméstnani? Nejspis jen do chvile, kdy
si ¢lovék uvédomi, ze v horkych letnich dnech
stoupa teplota ve sklarné casto az k 60 °C.

Uprava pracovni doby

Pokud panuji extrémni teploty, mize dojit ke
zméné pracovni doby. Zaméstnanci dorazi rano
drive a odpoledne drive odchazeji nebo maji
Castéjsi prestavky a rezim stridani prace. A fada
zaméstnavatell, nez aby drzela horkem unavené

a nesoustredéné lidi v praci po cely den, radéji
pracovni dobu zkrati a pusti je domU. Pokud to
umoznuje charakter prace, vyuzivaji firmy moznost
prace z domova, tzv. home office.

»

V tropickych vedrech maji narok na
ochranné napoje i v kancelafich




HLAVNIi TEMA

Dodatecné vétrani a klimatizace

Kdyz udefi horka, zacnou se otevirat okna. To ale neni
zadna vyhra. Pomoci ale mohou specidlni zaluzie,
rolety nebo vétraky. A samozrejmé klimatizace. Byt
nepatti k ,,povinné vybaveé“ pracovist, objevuje se stale
Ccastéji. A to nejen v administrativnich budovach, ale
treba i ve vyrobnich halach.

Pozor ale na jeji spravné nastaveni: Teplota pro
chlazeni klimatizace by méla byt idealné nastavena

na 24,5 °C (dle nafizeni vlady). V pripadé namahaveéjsi
fyzické prace by to mélo byt 23 °C. Organismu totiz
nedélaji dobre velké teplotni skoky mezi vnitfnim

a venkovnim prostredim: Rozdil mezi teplotami by
nemél byt vétsi nez 6 °C.

Lékari uz dokonce diagnostikovali tzv. syndrom
nemocnych budov. Lidé v klimatizovaném prostredi
Casto pocituji fadu nespecifikovanych zdravotnich
problémd, jako jsou bolesti hlavy, Unava nebo

treba paleni oci, které odeznivaji po opusténi
klimatizovanych prostor.

Snizeni intenzity tepla

Vychazi-li teplo z konkrétniho zdroje, jako je napfriklad
vysoka pec, je mozné jeho intenzitu snizit chlazenim,
izolaci nebo specidlni clonou. Zaroven je mozné
pracovniky ochlazovat tfeba pomoci vzduchovych
sprch nebo rozprasovanim vody. V nékterych firmach
pak teplotu snizuji pomoci chladicich paneld, které
jsou blizko zdroje salavého tepla, v odpocinkovych
mistnostech nebo Fidicich centrech.

Chladici vesty, ¢epice a Satky
Podle nafizeni vlady ¢. 495/2001 Sb.
maji byt osobni ochranné pracovni

prostfedky pro ochranu téla,
pazi a rukou poskytnuté vSude
tam, kde zaméstnanci pocituji
vliv vysokych teplot. Bez

ohledu na to, zda jde o praci
venku nebo ve vyrobé. V pfipadé
venkovniho prostredi

jde Casto o zemédélce,

uklizece, udrzbare, ale

tfeba i zahradniky nebo
drevorubce. Ve vyrobach

se vysokeé teploty tykaji
napftiklad pracovniku

v hutich, hornik{, kovara,

sklard, svarecq, ale

i kuchara.

Chladici vesty efektivné snizuji tepelnou
2zatéz a zachovavaji komfort p¥i praci
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Setkat se mlzete s chladicimi $atky na krk a Celo,
které obsahuji chladici gel. Pripadné s chladicimi
pomUlckami na ochranu zapésti nebo specialnimi
chladicimi vestami. , Ty snizuji teplotu klze, nedochazi
tak k prehrati a k nadmérnému vydeji energie

pro pfirozené chlazeni a regulaci télesné teploty.
Takové ochlazeni zajisti spravné prokrveni svald,
funkci orgdnd a chrani pracovnika pfed negativnimi
nasledky horka,” popisuje Ing. Jan Hrdina, produktovy
specialista spole¢nosti HAPPY END.

Vesta, ve které je specialni gel, se pohodIné nosi

a tepelny komfort poskytuje poté, co se ponofi do
studené vody na 10 az 15 minut. Chladici efekt se da
jesté zvysit ulozenim do mraziciho zafizeni. ,Ukolem
téchto pomUcek je i zvy$ovat komfort pfi praci.
Takze ani pfi opravdu vysokych teplotach nedochazi
k dramatickym poklesim efektivity a produktivity,“
Fikd Jan Hrdina a dodava: ,,Navic jsou unikatni také
v tom, ze mohou slouzit i v opacném pripadé, tedy
kdyz mate problém s nadmérnym chladem. Staci

je opét vlozit do vody. Tentokrat ale do horké na

10 az 15 minut.”

Kdyz teplota roste, produktivita klesa

Vytvaret bezpecné a zdravi neohrozujici prostredi,
véetné prijatelné teploty, uklada zakonik prace. Pri
nedodrzeni stanovenych povinnosti pak hrozi az
milionové pokuty. Nicméné kazdy zaméstnavatel

by mél na spravnou teplotu dbat i ve svém vlastnim
zajmu. Podle odbornikl ze Statniho zdravotniho Ustavu
ma teplota vyrazny vliv na subjektivni pocit pohody,
miru odpocinku a produktivitu prace. A to vétsi nez jiné
Skodlivé vlivy, jako je treba obtézujici hluk.

Velké horko muze zpUlsobit tzv. tepelny stres. Podle
studie Evropské agentury pro bezpeénost a ochranu
zdravi pri praci (EU-OSHA) nasSe koncentrace klesa
uz v okamziku, kdy na vnitfFnim pracovisti teplota
presahne 26 °C. Roste Unava, zvysSuje se chybovost

i riziko pracovnich uraza.

,Lidsky faktor a ztrata pozornosti jsou nejcastéjsi
pricinou nehod. A to jak nehod dopravnich, tak
i nehod, kdy vznikaji pracovni urazy. Jakékoli
opatreni, které snizuje mnozstvi Unavy, je vitané
a pocita se. Ztrata nebo snizeni pozornosti
nasobné zvysuji pravdépodobnost nehody.
Nebal bych se unaveného zameéstnance
prirovnat k podnapilému zaméstnanci,” fika
konzultant v oblasti BOZP Mgr. Petr Kanka.

Byt se tedy mUze zdat, ze v letnim horku
zaméstnavatelé hraji ,,jen“ o prijemné pocity
svych zaméstnancu, ve skute¢nosti je ve hte
mnohem vic: Efektivita prace i jeji bezpe&nost.
A to neni malo.



ANKETA

VEDREM V PRAXI

Jaka opatfeni se daji aplikovat pf¥i vysokych teplotach na pracovistich? Na to jsme
se zeptali ptimo v nékterych firmach. Podivejte se tedy na konkrétni tipy z praxe.

A pokud byste s nami chtéli sdilet své zkuSenosti a postfehy, napiste nam na e-mail
redakce@happyend.cz. Radi vase pfispévky uverejnime.

klimatizaci a dale poskytujeme doplnék pitného

otéZka rezimu v podobé stfedné mineralizovaného napoje
a neomezené mnozstvi pramenité vody, kterou ndm
1. Jaka opatieni ve vasi firm& b&zné pouzivate, dodavaii ve specialnich barelech.

abyste snizili nadmérnou tepelnou zatéz?
Ing. Boris Chalupa / Manazer bezpecnosti prace
2. Jsou vasi zaméstnanci néjak specialné vybaveni? HELLA AUTOTECHNIK NOVA. s.ro.

3. Kdyz nastanou tropické teploty, chystate kvuli
horku néco navic?

1. V pripadé, ze teploty stoupaji nad zdravotni limity,
poskytujeme zaméstnanclm rozsifené prestavky v praci.
Ty mohou travit v klimatizované mistnosti, ktera je

1. Vyrobni haly médme vybavené vzduchotechnikou, tedy urc¢ena na ochlazeni.

fizenou vymeénou vzduchu, a chlazenim (klimatizaci).
V |été zavod prechazi na letni rezim - pracovisté se

2. Pri praci v teplém prostredi zaméstnanci pouzivaji pres den zastinuji, na neklimatizovanych zavodech jsou
chladici satky. Chladivy efekt zajistuje specialni napln. Pasku k dispozici ventilatory. V nocnich hodinach probiha
staci namocit do studené vody na 5 az 10 minut a uvazat. vétrani a teplo se odvadi svétliky. Tam, kde je navic také
Chladici efekt pak trva zhruba dvé hodiny. vliv technologického tepla, probiha rotace zaméstnanca.
3. Pri tropickych teplotach uplatnujeme rezim stridani Samoziejmosti je zabezpeceni pitného rezimu. A to
prace a dvé bezpecnostni prestavky v délce 10 minut pfti nejen ve formé pitné vody. Zaméstnanci mohou
osmihodinové sméné. Mame ventildtory s vodni mlhou ve mineralni latky dopliovat i iontovymi napoji a doplnky.
venkovnich prostorach, odpocinkové mistnosti vybavené Vénujeme zvysenou pozornost i tomu, abychom

»
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rozpoznali malatnost a Unavu z tepla, a predesli tak
vaznym nasledkim.

Kromé standardniho bavinéného obleceni pouzivaji
zaméstnanci ochranné pracovni rukavice a rukavniky
odolné vici porezani. V letnich vedrech jsou ale
nepohodIné kvili vétSimu poceni rukou. Proto je
nahrazujeme specialnimi ochrannymi prostfredky se

efektem.

Kde je to mozné, mohou zaméstnanci pracovat
z domova, nebo upravime pracovni dobu. Kazdy rok
na zacatku léta probiha také kampan, kterd ma zvysit
povedomi o rizicich tepelné zatéze a o tom, jak ji snizovat.

Uplathujeme napriklad rezim stfidani prace
a bezpecnostni prestavky, kdy zaméstnanci odpocdivaji
v klimatizovanych nebo vétranych kabindach a mistnostech,
které jsou uréené pro odpocinek.

Na vysokych pecich pri odpichu teplota dosahuje az 70 °C.

Hutnici jsou takové teploté vystaveni kratkodobé, vedouci
smény je strida v kratSich intervalech a pro odpocinek pak
maji vyhrazeny klimatizovany prostor.

Zaméstnanci maji vhodné ochranné pracovni pomucky
a podavame jim ochranné ndpoje v dostate¢ném mnozstvi
a kvalité, v souladu s platnou legislativni Upravou a také

dle firemniho pokynu. Mnozstvi stanovujeme podle
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charakteru a zpUsobu vétrani pracovist a tfidy prace, tedy
podle celkového primérného energetického vydeje.

Limitni teplota se pak snizuje s ndro¢nosti prace. Technicti
pracovnici a Urednici maji narok na ochranny napoj pri
venkovni teploté 31 °C. Manualné pracujici zaméstnanci

je dostavaji uz pri teplotach od 24 °C na nevenkovnim
pracovisti.

Zameéstnanci maji k dispozici sypané ndpoje

s patentovanym preparatem na ochranu imunity organismu
(6 prichuti + 4 prichuté bez cukru). Ty se doplnuji
neperlivou nebo perlivou vodou ze sodobard v kantynach.
Zaméstnanci v horkych provozech piji mineralky

a v extrémné horkych provozech, jako jsou napfriklad
koksovna, vysoké pece nebo ocelarna, i nealkoholické pivo.

Zaméstnanci vypiji za sménu i vice nez tfi litry. A v teplych
dnech spotfeba roste v priméru o 40 %. V lonském roce
se spotfebovalo 738 000 ochrannych napojd, z toho

139 000 nealko piv.

Mimo uz zminéna opatreni jsou tu i dalsi zasady,
které pracovni zatéz rozlozi rovnomérné mezi vsechny
zaméstnance. Mlzeme omezit nékteré naro¢né ¢innosti.
Zameéstnanci pak vykonavaji pouze nejnutnéjsi aktivity,
které souviseji s technologii, Udrzbou a opravami zafizeni.
Zajisti se intenzivni vétrani pracovist a dalsi opatreni, ktera
ovlivni mikroklimatické podminky, jako je tfeba zkrapéni
vodou nebo stinéni oken.

Archivni foto z 8. 8. 1963. zdroj: ArcelorMittal



PSYCHOSOCIALNIRIZIKA:

PROBLEM, O KTEREM
SE MALO MLUVI

Ceské podniky nepovazuji psychosocialni rizika za vyznamny problém. Vyplyva to

z rozsahlého pruzkumu Evropské agentury pro bezpeénost prace (EU-OSHA) na
téma novych a vznikajicich rizik ESENER-2. Jako vétsi riziko Cesi vnimaji pracovni
urazy, které vznikaji pf¥i fizeni dopravnich prostiedk(, nesprdvném pouzivani nastroja
a technologii. Jenze... i tyto urazy mohou mit kofeny v podcenéni psychosocidlnich

rizik. Zalezi na tom, zda clovék vidi jenom nasledek nebo zda hleda pticinu.

Podle zminéného prizkumu a dalsich odbornych
zdrojl vedou psychosocidlni rizika a stres

i k vétSimu ohrozeni kardiovaskularnimi nemocemi,
muskuloskeletdlnimi potizemi, ale také k porucham
koncentrace, Unavé a nepozornosti. Dlouhodobé
pusobeni nadmérné psychické zatéze vede k depresim,
vyhoteni a vaznym psychickym problémam.

Ostatné to potvrzuje i vzristajici pocet lidi, ktefi mifi
do psychiatrické péce. Zatimco v roce 2006 bylo

u nas v ambulantni psychiatrické péci zhruba 458 000
lidi, v roce 2017 uz to bylo téméf 653 000 pacientd.

A v prvnim pololeti 2018 Cesi stravili kvili psychickym
problémim v pracovni neschopnosti téméf dva
miliony dni.
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2020: Stres jako hlavni pt¥i¢ina nepfitomnosti
na pracovisti

Dusevni choroby jsou zaroven druhym nej¢astéjsim divodem
pro pfiznani invalidniho dichodu. V minulém roce pobiralo
z téchto davod( invalidni dichod vice nez sto tisic Cechdl.

Podle Setreni Psychiatrické kliniky 1. Iékarské fakulty UK

a agentury STEM/MARK z roku 2016 jsou nejohrozengjsi
skupinou lidé mezi 35 a 44 lety. Coz souvisi i s tim, ze mezi
vyznamné stresové faktory patfi i pracovni prostredi. Lidé
v produktivnim véku jsou tedy takzvané ,v prvni linii“.

LExistuji dostate¢né védecké dikazy o tom, Ze préce ma
vliv na rozvoj zejména depresivné uzkostnych poruch,

a dale je jasné prokazany vliv prace na rozvoj syndromu
vyhoreni ¢i posttraumatické stresové poruchy,” vysvétluje
MUDr. Vladimira LipSova, vedouci oddéleni pracovniho
lékarstvi ze Statniho zdravotniho Ustavu, a dodava:
,Svétova zdravotnicka organizace predpoklada, Zze po roce
2020 bude pracovni stres hlavni pfi¢inou nepfitomnosti na
pracovisti. Zameéstnavatelé by se proto méli vénovat této
problematice uz nyni. Je to v jejich vlastnim zajmu.”

Pro¢ u nas podcenujeme psychosocialni rizika?

Jednou z bariér pro rizeni psychosocidlnich rizik jsou podle
zminované studie i kulturni specifika a zvyklosti dané zemé.
Zatimco severské zemé maji psychické zdravi a pohodu
svych zaméstnancu asi vice na srdci, v nasich zemépisnych
Sirkach se o téchto vécech malo mluvi i déla.

,U psychosocidlnich rizik totiz nestac¢i mit znalosti o rizicich,
ale pfedevsim si o nich povidat, dostat je pod kazi. Zapojit
do diskuze management, zaméstnance a jejich zastupce,”
fikd Robert Krepinsky, inspektor bezpeénosti prace a ¢len
Rady vlady CR pro BOZP, a dodava: , Zakladem véeho

musi byt komunikace. Nicméné v dnesni hektické dobé

se vice zamérujeme na vysledny produkt naseho snazeni.

A samotného Clovéka se vsemi jeho klady a zapory
podcenujeme nebo si ho porddné neuvédomujeme.”

Nadmeérny stres byva casto
ptié¢inou pracovnich traz
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Roli hraje i velikost firmy. Obecné se da Fici, ze velké firmy
vénuji vice prostfedkl a pozornosti politice BOZP nez
mensi podniky. Logicky je to dano i financnimi moznostmi,
které jsou na strané velkych firem vyssi. Vyjimky ale
existuji a néktera opatreni funguji ve velké firmé stejné
dobie jako ve firmé mensi. Casto tedy bez ohledu na to,
kolik utratite.

Nejcastéjsi priciny stresu na pracovisti

Nejcastéjsimi pric¢inami stresu na pracovisti, které
respondenti evropského prazkumu uvadéli, byly
reorganizace prace a nejistota zaméstnani. Hned za nimi
se umistily dlouha pracovni doba, nadmérné zatizeni,
Sikana nebo obtézovani. Mezi dalsi vyznamné faktory
patrilo jednani s problémovymi zadkazniky, pacienty ¢i zaky
a Casova tisen. Obdobné to vidi i zaméstnanci u nas. Podle
priizkumu Karlovy univerzity a VFN vice nez 30 % Cechd
zazilo v praci Sikanu ze strany nadfizeného a 34 % se citi
ohrozeno syndromem vyhoreni.

Podle odbornych studii je pouze 11 %
zaméstnancu ochotnych svéFit se se svymi
psychickymi problémy nadfizenému.
(Business In The Community)

Kdyz se nezapoji management, uspéch
se nedostavi

Hlavni hnaci silou kvalitniho fizeni psychosocidlnich rizik

je mira angazovanosti vedeni a zapojeni zaméstnancud na

formalni i neformalni Urovni. Jde zejména o:

* Schopnost oteviené problémy pojmenovat, nevyhybat se
spolecné diskuzi a reseni.

» Nastolit atmosféru, ve které se lidé nestydi mluvit
i o citlivych zalezitostech bez obav, ze ztrati zameéstnani
nebo budou potrestani.

* Vytvaret prostredi spoluprace a zdravé motivace, nikoli
ostrych loktl a bezohledného soupeteni.

Casto se da vaznéj$im problémim predejit véas

a minimalizovat negativni dopady. A feSeni pritom nemusi

byt naroc¢né:

* Zména organizace prace vcetné usporadani pracovisté.

» Zlepseni struktury pracovnich ukold.

e Lepsi delegovani ¢innosti.

* Systém poskytovani pravidelné zpétné vazby a funkéni
komunikace.

* Plan osobniho rozvoje zaméstnancd.

» Vzdéldvani zaméstnancl i v oblasti mékkych dovednosti
a osobniho rozvoje (time-management, techniky zvladani
stresu apod.).

* Umoznit zaméstnancim cCastéjsi kratké prestavky v praci.

A jak takové Uspésné snahy mohou vypadat v praxi?
Inspirujte se prikladem dobré praxe z Velké Britanie.



Royal Mail Group: Priklad dobré praxe

Royal Mail Group (RMG) patfi k nejvétsim
zaméstnavateldm ve Velké Britanii. Mezi britskymi
postaky najdete lidi rizného véku, pohlavi i ndrodnosti.
Britskd posta prosla v poslednich letech velkymi
zménami ve zpUsobu prace, skladbé sluzeb a zménila
se i jeji vlastnicka struktura (dnes uz nepatfi statu, ale je
v soukromych rukach).

To samozrejmé predstavovalo velkou vyzvu po

strance manazerské, obchodni i technické. Presto
vedeni spole¢nosti nedélalo kompromisy v otdzkach
bezpecnosti a zdravi svych zaméstnancd. Problémdm se
rozhodlo ¢elit a rizikGm predchéazet.

Royal Mail
Group v Cislech

1516 2013

rok zalozeni privatizace

143 000 82 %

pocet zaméstnancu

29/6....-

pocet dorucovatelskych adres

Royal Mail

18 7%

Napriklad v letech 2014 a 2015 vzrostl pocet
dlouhodobych onemocnéni. Vedeni spole¢nosti zacalo
zkoumat ddvody tohoto nardstu. Po dikladnéjsi analyze
zjistili, ze jednim ze zavaznych zdroji dlouhodobych
onemocnéni jsou dusevni poruchy. Ukazalo se, ze
pracovnici maji ¢asto ostych a obavy mluvit o svych
psychickych problémech. Skryvaji je. Tento stav pak
ved| k prohloubeni jejich zdravotnich obtizi. Riziko se
nezachytilo v€as, a nemohlo tak dojit k vhodné |1écbé.
To nakonec pfineslo vaznéjsi a dlouhodobéjsi nasledky.

Vedeni se rozhodlo k akci a téma psychickych
problémd na pracovisti detabuizovalo. , Zivotaschopné
a konkurenceschopné podnikani vyzaduje vytvorit
kulturu, ve které budou vSichni zaméstnanci schopni
mluvit o své dusevni i fyzické pohodé spolu se svymi
manazery, ktefi jim k tomu vytvori potfebné podminky.
Nejvétsi odpovédnost spociva na vedeni spoleénosti,
které ma povinnost tuto klicovou problematiku zaradit
mezi své priority,” prohlasila tehdejsi generalni reditelka
Moya Greene. P

ROYAL MAIL GROUP:
BECAUSE HEALTHY
MINDS MATTER

Konkrétni kroky:

« Spoluprace s britskym Ustavem pro bezpeé&nost
a ochranu zdravi pti praci, Ustavem pro verejné
zdravi a dalsimi vyznamnymi odborniky na
mentalni zdravi.

¢ Vypracovani dlouhodobé strategie pod nazvem:
,Protoze zdrava mysl je dllezitd“ (,,Because
healthy minds matter®).

* Vytvoreni e-learningového projektu, kterym
proslo 9 500 manazeru.

* Vytvoreni webového portdlu ,Feeling First Class”
pro zaméstnance a jejich potreby.

e Zavedeni bezplatné nonstop linky ,First Class
Support” pro zaméstnance.

* Pilotni provoz tzv. ambasadort - dobrovolnikd,
ktefi byli specidlné vyskoleni, aby mohli pomahat
na pracovistich i ve svém okoli s pripadnymi
psychickymi problémy.

e Kurzy prvni pomoci zameérené na rozpoznani
psychickych problémd - jak se zachovat,
co délat.

* Vytvoreni a distribuce tzv. Z-Card - edukativni
brozury.

» Podplrné skupiny napti¢ organizaci, kam
pracovnici dochazeji, aby sdileli své problémy,
predavali si zkuSenosti a oteviené o problémech
hovorili.

» Popularizace a podpora tématu v médiich,
naucné filmy ve spolupraci s neziskovymi
organizacemi, které se na tuto oblast zaméruiji.
Specialni video pro Sirokou verejnost pod
nazvem ,Everday People” (,Bézni lidé*).

* A mnoho dalsich aktivit, o kterych muazete zjistit
vice na www.feelingfirstclass.co.uk.

Né&které z pf¥inosu:
* Bé&hem dvou let se nemocnost snizila

0 100 000 pracovnich dnl - tim se usetfilo
zhruba 12,2 milionu liber.

* V prizkumu spokojenosti zaméstnancl vzrostla
jejich dlvéra v to, ze jejich spole¢nost ma
opravdu zdjem o jejich zdravi a spokojenost,

z 50 % na 56 %.

* RMG ziskala za svUj projekt hned nékolik ocenéni:
The Responsible Business Award 2016 a The
Mental Health Initiative of the Year Award at the
Workplace Savings and Benefits Awards 2018.
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IOSH si vybral duSevni zdravi na pracovistich jako jedno
z hlavnich témat své kampané v oblasti BOZP. Pro¢?
Problémy s dusevnim zdravim jsou celosvétovy fenomén

a pro organizace to mUze mit dalekosahlé ekonomické
nasledky. Zhor$ené dusevni zdravi vyznamné ovlivhauje
rozhodovani, reakce, postoje, chovani a celkové rozpolozeni
pracovnikl. To vede k fadé problémd, jako jsou napfiklad
snizend produktivita prace, vice absenci ze zdravotnich
ddvodu, vétsi fluktuace, a také k vy&erpani a Unavé.
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Proto IOSH usiluje o to, aby se zvysilo povédomi o dusevnim
zdravi na pracovisti, a pomaha s edukaci v organizacich.

UCi a ukazuje, jak resit pripadné problémy, které jsou s tim
spojeny. Organizace chceme také podporit v tom, aby
investovaly do prevence a svym pracovnikim poskytovaly
potfebnou pomoc. Kdyz to udélaji, mohou z toho jen a jen
tézit. USetri financni a materidlni zdroje, snizi fluktuaci, zvysi
produktivitu a jejich zaméstnanci budou zdravi a spokojeni.

Mate data, ktera popisuiji, jak velky problém dusevni zdravi
pro zaméstnavatele pfedstavuje? Jaké jsou napfiklad
financni ztraty nebo kolik pracovnich dni se ro¢né ,,ztrati*
v disledku psychickych onemocnéni?

Podle odhadl jen ve Velké Britanii ekonomika ptijde kvUli
$patnému dusevnimu zdravi zaméstnancl kazdy rok

o zhruba 70 az 100 miliard liber. To odpovida priblizné

15,8 milionu ztracenych pracovnich dni.

Svétova zdravotnicka organizace (WHO) pak uvadi, ze
celosvétové hlavni pfi¢inou zdravotnich problémd a pracovni
neschopnosti je deprese. V soucasné dobé Zije s depresi vice
nez 300 miliond lidi. Coz je pro pfedstavu 18% narlst mezi
lety 2005 a 2015.



Poéet pFipadl bude celosvétové stoupat
s tim, jak se omezi stigmatizace a zaroven
zvysi tlak, ktery lidé v zivoté zazivaiji.

Musime si ale uvédomit, ze deprese je jen jednou

z mnoha dusevnich poruch. DalSim problémem, ktery
s depresemi i ostatnimi poruchami dusevniho zdravi
souvisi, jsou sebevrazdy. Na zivot si kazdy rok sdhne
témér 800 000 lidi. U osob mezi 15 a 29 lety je to
dokonce druha nejcastéjsi pricina umrti. Tlak a stres
na pracovisti mohou deprese i jiné dusevni problémy
zhorsit, nebo je dokonce zapficinit, a pravé proto

lezi na organizacich urcitd odpovédnost, aby v této
zalezitosti jednaly.

Cim si vysvétlujete zvySeny nartst dusevnich poruch?
Podle mé neni uplné mozné urcit jediny konkrétni
dlvod nardstu psychickych onemocnéni a problémd

s duSevnim zdravim. Je to slozitd kombinace rady
rGznych faktora.

Dusevni zdravi mohou ovliviovat napfiklad biologické
faktory, jako jsou stres, zanét, patogeny a infekce - viry
a bakterie totiz mohou mit vliv na mozek, a pasobeni
toxind. Svou roli zde ale samozfejmé hraji také
traumatické udalosti a plsobeni faktorl z okolniho
prostredi, kterym je Clovék vystaven. A nékteré z téchto
udalosti a vlivli se mohou objevovat i na pracovisti.

Nastésti stigmatizace spojena s dusevnimi problémy
pomalu ustupuje a stale vice lidi se neboji mluvit o svych

obavach s |ékari, rodinou, prateli nebo zaméstnavatelem.

To je rozhodné pfFiznivy vyvoj, ktery ale zaroven odkryva
obrovsky rozsah tohoto dlouho skrytého problému.
Podle mého ndzoru bude pocet pripadl celosvétové
stoupat s tim, jak se omezi stigmatizace a zaroven zvysi
tlak, ktery lidé v Zivoté zazivaji.

Co by tedy mély firmy délat, aby pomohly pfedchazet
dusevnim chorobam a jejich nasledkim? Jak mohou
zlepsit dusevni zdravi svych zaméstnanci?

Firmy mohou na pracovistich zavadét treba takzvané
2wellbeing strategie”, které pomahaji k celkové pohodé
pracovnikd. Rada organizaci véak namisto aktivni
prevence jedna az v reakci na néjaky problém a resi
pouze jednotlivé pfipady ad hoc.

Pokud ale zahrnou dusevni a télesnou pohodu
zaméstnancl do svych firemnich cill a budou ji vnimat
jako klicovy zdroj pro vytvareni hodnot, mdze to prinést
fadu vyhod pro zdravi pracovnik( i celé organizace.
Zdravi, bezpeénost a pohoda pracovnikl ptimo pfispivaji
k Uspéchu organizace - v opacném pripadé pak plati,

ze pracovni sila, kterd trpi Spatnym dusevnim i fyzickym
zdravim, mdze nakonec organizaci stat nemalé naklady.

ROZHOVOR

Tim Eldridge
viceprezident IOSH

Tim Eldridge ma za sebou

vice nez 25 let praxe v oblasti
bezpecnosti a ochrany

zdravi. Pracoval ve Spojeném
kralovstvi, na Strednim vychodé
a v Australii.

V soucasné dobé plsobi na pozici globalniho
vedouciho pro bezpecnost a ochranu zdravi v bance
HSBC, kde vede mezindrodni tym odbornikli na BOZP,
ktefi se staraji o 230 000 zaméstnanct v 80 zemich.
Ma rozsahlé zkuSenosti s regulatornimi organy

v oblasti bezpecénosti a ochrany zdravi - plasobil jako
inspektor pro britskou organizaci HSE a spolupracoval
i s regulatory BOZP v Jizni Australii a Queenslandu.

V ramci Institution of Occupational Safety and Health
(IOSH) predseda vyboru Networks Committee.

V této funkci pomaha jednotlivym pobockam, sekcim
a skupinam IOSH realizovat akce a sluzby, které jsou
zalozeny na strategii ,WORK 2022

Dobra wellbeing strategie ale musi byt usitéd na miru
konkrétni organizaci a lidem, ktefi v ni pracuiji.

Na trhu je celd fada modelovych strategii pro zajistovani
dusevni pohody pracovnikd. Pfi volbé konkrétniho modelu
je ale potreba peclivost a ujisténi se, ze je to ta spravna.

Strategie predstavuje jakysi rdmec pro prevenci

a fizeni problému, které souviseji s dusevnim zdravim

a spokojenosti. Pracovnikim umozni naplno vyuzivat
vlastni schopnosti (individualné i kolektivné), citit
uspokojeni z prace, zGstat v dané organizaci a pfijmout za
svou kulturu pozitivniho pristupu a celkové pohody.

Kdyz se v Ceské republice mluvi o ,,wellbeing strategy*,
mnozi maji pocit, Ze je to néco nadstandardniho a Ze si
to zaméstnavatelé nemohou dovolit. Jak by tedy méla
vypadat ucinna wellbeing strategie, ktera se vyplati?
Nez organizace odmitne wellbeing strategii jako
nadstandard, ktery si nemuaze dovolit, méla by zvazit
potencidlni pfinosy péce o dusevni zdravi a pohodu
svych pracovnikl. Ano, v nékterych pfipadech musi
organizace vynalozit financni prostfedky a provést
zmeény, zavést pristupy zalozené na ocefovani

a podpore nebo vypracovat nové skolici metody,

ale z dlouhodobého hlediska rozhodné prevazuji
pozitivni prinosy.

Dobré investice do péce o celkovou pohodu pracovnikl
predstavuje skutecnou investici, nikoli ndklad. Dobra

wellbeing strategie muze snizit ndklady
»
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PORADNA

Institution of .
Occupational Safety ]OSh
and Health

|IOSH

PatFi v oblasti BOZP mezi nejvétsi mezinarodni
Cclenské organizace na svété. Ma vice nez

47 000 é&lenu ve 130 zemich. Spoleénym cilem IOSH
je ,,svét, kde bezpecénost a ochrana zdravi pFi praci
je samozrejmosti pro kazdého, kazdy den*.

na odskodnéni a potlacit absence v praci. Zaroven
omezi takzvany presenteismus, kdy pracovnici
dochazeji do zaméstnani i béhem nemoci. Také zvysi
produktivitu, mize snizit pocet pred¢asnych odchodd
do dlchodu a pomoci k dosazeni cill jednotlivych
pracovnik({.

Strategicky pristup k celkové pohodé pracovniki
pomaha budovat pozitivni organizacni kulturu s lepsi
pracovni moralkou, loajalnosti i socidlnimi vztahy

a prispiva k poklesu poctu téch, kdo odchazeji.
Pracovni uspokojeni roste a navic plati, ze zdravéjsi

a vykazuje lepsi kognitivni funkce.

MuGzete uvést néjaké pozitivni p¥iklady, statistiky
nebo finanéni vysledky?

Zprava publikovana institutem IOSH v roce 2018 pod
nazvem The Healthy Profit uvadi, ze dle zkusenosti
,podnikd budoucnosti“ maji zdravi a pohoda

v pracovnim prostredi pozitivni dopad na efektivitu
pracovnikl. To potvrzuje také zprava vydana
Mezindrodni asociaci pro socidlni zabezpeceni. Podle
jejich odhadl pfipada na kazdé euro investované

do bezpecénosti a zdravi pfi praci ndvratnost ve vysi

2,20 eura.
[

CO NA TO ODBORNICI?

Jak musi probihat méreni teploty na
nevenkovnim pracovisti (vyrobni hala,
administrativni budova)? Musi byt pouzit
kulovy kalibrovany teplomér nebo stacéi
bézny rtutovy ¢i digitalni teplomér?

Mérfeni a hodnoceni pracovné tepelné zatéze se
provadi podle platné metodiky, kterd upravuje

méreni mikroklimatickych parametrd pracovniho
prostredi a vnitfniho prostredi staveb. Tato metodika

je uverejnéna ve Véstniku Ministerstva zdravotnictvi.
Jedna se o slozity proces, ktery spada do kompetence
autorizovanych a akreditovanych laboratofi. AvSak

v souladu s & 3b, odst. 4 natizeni vlady &. 361/2007 Sb.,
kterym se stanovi podminky ochrany zdravi pfi praci,

v platném znéni, k pribéznému nebo opakovanému
sledovani urovné zatéze teplem pfi praci, kterd jiz

byla vyhodnocena na zakladé komplexniho méreni, je
mozné pouzit jen méreni teploty vzduchu kalibrovanym
teplomérem. Rozumi se tim tzv. suchy teplomér,

ktery méri teplotu prostfedi standardnim zplsobem.
Protokol z prvniho méreni obsahuje udaje o jednotlivych
mérenych ukazatelich zatéze teplem, véetné udaje

o namérené teploté vzduchu, proto postacuje pro
objektivizaci miry této zatéze v jinych dnech jen méreni
této teploty, coz jiz mUze realizovat sém zaméstnavatel.

Méreni teploty vzduchu se provadi na mistech, kde bylo
provedeno predchozi méreni teploty podle uvedené
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metodiky. Ovérené vysledky se povazuji za validni,
pokud se podminky zejména na nevenkovnim
pracovisti vyznamné nezménily, tedy ze nedoslo
napfiklad ke zméné technologie vyroby, stavebnim
Upravam objektu, premisténi pracovnich mist
nebo k instalaci nového nuceného vétrani. Méreni
kalibrovanym teplomérem se za téchto podminek
pouzije i pro ovéreni Urovné zatéze teplem

pro zjisténi ztraty tekutin. K méreni Ize pouzit
kalibrovany analogovy nebo digitalni teplomér,

s podminkou, Ze je udrzovan v takovém provoznim
stavu, ktery odpovida pozadavkim zdkona

&. 505/1990 Sb., o metrologii, v platném znéni.

Co se tyka rtutovych teplomérd, tak dle platné smérnice
Evropského parlamentu a Rady ¢&. 2007/51/ES, ze

dne 25. zari 2007, s ucinnosti od 3. dubna 2009, je

v platnosti zdkaz prodeje a distribuce teplomérd

i dalSich méficich zafizeni s obsahem rtuti.

MUDr. Anna Splichalovd, Ph.D.
Centrum zdravotnickych sluzeb
Zdravotni ustav se sidlem v Ostravé

Mate néjaké otazky tykajici se BOZP nebo
podnikové ekologie? Poslete je na adresu

redakce@moderniprovoz.cz. Ve spolupraci
s vydavatelstvim Verlag Dashéfer odpovi na
vase dotazy zkuseni odbornici.




ZAJIMAVOSTI

KDY NAM NEJVICE HROZi
PRACOVNI URAZ? PO VIKENDU

Podle predbéznych UGdajl inspekce prace pocet
pracovnich Urazt v roce 2018 meziro¢né poklesl o zhruba
tfi procenta. Nicméné zavaznych, tedy smrtelnych
pracovnich Urazu, naopak pribylo: Zatimco v roce 2017
jich bylo 96 (aktualizovany udaj SUIP), v roce 2018 uz to
bylo 123. Nejvice tézkych pracovnich urazl ptipada na
vékovou skupinu 40+. A stejné jako v minulosti hlavnimi
pfi¢inami Urazd jsou nedostate¢né vyhodnocené riziko

a nevyhovujici osobni predpoklady. Nejrizikovéjsim dnem
je pondéli, a to dopoledne okolo desaté hodiny.

HAPPY END SE STAL CLENEM
SPOLKU KOMPETENTNICH
LOGISTIKU A DODAVATELU SKLAD

HAPPY END se stal v poradi uz osmym &lenem Spolku
Kompetentnich Logistik( a Dodavatelld (SKLAD). Po
spoleénostech STILL, LogTech, Zebra Technologies,
Blumenbecker, Aimtec, JK Logistika a 108 AGENCY
tak doplnujeme nezavislou iniciativu, kterd ma za cil '
poskytovat komplexni sluzby v industridlnim segmentu.

Diky rozmanitosti, zkusenostem a zaroven vazbam

jednotlivych ¢lend mé SKLAD komplexni a v mnohém ‘

Spolek Kompetentnich Lo&(u a Dodavatell

inovativni pristup k logistice. Firmy tak mohou cely
proces - od hledani vhodnych prostor pres jejich
vybaveni az tfeba po automatizaci nebo ostrahu
skladl - resit s jedinym partnerem, a diky tomu Setfit
¢as a vyvarovat se komplikaci.

Vice informaci o spolku najdete na webovych strankach
www.sklad.cz.

UMELA INTELIGENCE V CESKEM
PRUMYSLU. ZATiM ALESPON NA
PAPIRE...

Podle ministra prdmyslu a obchodu Karla Havli¢ka

ma byt Ceska republika do budoucnosti modelovou
evropskou zemi pro vyuziti umélé inteligence. Alespon to
ministerstvo tvrdi v Narodni strategii umélé inteligence,
kterou predlozilo vladé. Zalezi ovsem, jak si budeme

vést v praxi. Podle viceprezidenta Svazu primyslu

a dopravy Radka Spicara jsme se sice strategie naudili
dobre psat, ale ¢asto tim také jejich realizace konci. To
doklada i mira praktického vyuzivani umélé inteligence

v ¢eskych firmach, kterd je ve srovnani s dalSimi zemémi
podprimérnd. Podle neddvného celosvétového prlzkumu
spole¢nosti Microsoft ji v Cesku vyuzije asi 16 % firem
ro¢né. Zatimco evropsky pramér je 40 %.
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NOVINKY

CHLADICi PROSTREDKY

Tyto prostiedky jsou specidlné vyvinuté k ochrané pracovniku pfed teplem. Pracovnik
se tak i pti vysSich teplotach citi komfortné, nedochazi k jeho dehydrataci. Komfortni
teplota zvysuje efektivitu prace a snizuje riziko prehrati organismu. Navic povinnost
chranit pracovniky pfed uéinky tepla vyplyva i z nafizeni viady ¢. 495/2001 Sb.

CHLADICIi VESTA

ochrana pred teplem i
a dehydrataci \

CE certifikat

schopnost dlouhodobého

komfortni noSeni ochlazovani

specidlni gel aktivovany
ponofenim do vody

zachovani
efektivity prace

uchovava teplotu
trikrat déle nez jiné
opakované chlazeni chladici vesty

v mrazni¢ce nebo
lednici

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz v produktové kategorii Ochrana zdravi - Ochrana pred teplem

BEZPECNOST — CISTOTA — EKOLOGIE
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NOVINKY

CHLADICI —_— CHLADICI
SATEK CELENKA

Lze pouzit jako
chladici prostredek
na Celo, krk nebo
jiné casti téla.

Chladi krk, predevsim
cely zatylek, a tim
zvysuje ucinnost.

. .
- 4 A
CHLADICi PASKA CHLADICI
NA ZAPESTI CEPICE
Jeden par chladicich pasek Zakryva usi a je
na obé ruce. mozné ji uvazat
tak, ze nebrani
plynulé praci.
. J .

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz v produktové kategorii Ochrana zdravi - Ochrana pred teplem

BEZPECNOST — CISTOTA — EKOLOGIE
WWW.HAPPYEND.CZ . 800156 944 HAPPY END 17
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NOVINKY

ATy
Ao,

PROJEKTORY
BEZPECNOSTNIHO
ZNACENI

Promitani bezpecénostnich znacek se stava stile castéjsim
zpusobem oznaéeni kritickych mist. Tento systém ma Sirokou
Skalu vyuziti a moznosti umisténi. Vyhodou je, Ze promitané
svételné symboly okamzité upoutaji pozornost, a to

zajistuje vysokou miru bezpeénosti v provozu.

* extrémné dlouha zivotnost

* vyborna viditelnost a trvanlivost
* jednoducha instalace

* snadna vyména piktogramu

« vysoce svitivé a Usporné LED

¢ moznost vypnuti

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz v produktové kategorii Elektronicka

vystrazna zarizeni - Projektory bezpecnostniho znaceni

BEZPECNOST — CISTOTA — EKOLOGIE

18 HAPPY END . 800156 944 WWW.HAPPYEND.CZ
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aktivace
spusténim stroje

vystrazné znaceni
zavéseného bfemene

aktivace pohybovym
senzorem

WWW.HAPPYEND.CZ . 800156 944 HAPPY END 19



Aby vase hala

davala smysl

Vas sklad ivyroba musi davat smysl jako celek,

od prostor pres vybaveni az po fidici systemy.
Pomuzeme vam s komplexnim feSenim, at uz hleddte
nové prostory, nebo cheete optimalizovat stavaijici provoz.

6% %@ {?

-~ .o - .o e o o @ o o ~ .o

Potrebuji Potrebuji K Potfebuji analyzovat
...... o . , . . .
prostory vybaveni : stav [ optimalizovat
rovoz skladu

PomUzeme vam najit ty Nabidneme védm moderni p
nejvhodnéjsi prostory. At jiz formou technologie pro fesSeni vasi Poradime vam s optimalizaci internich
prondjmu stévajicich jednotek, intralogistiky. Manipula¢ni techniku, skladovvch roces" V&6 bro maximaini
vystavbou na miru, €i do viastnictvi. regdly, ctecky, WMS systém a dalsi. vyenp u. pr X !

efektivitu provozu.

Q

— - o e o 0 e .

Potfebuji Potfebuji zajistit -.  Potfebuiji
automatizovat """ logistiku véetné zabezpedit sklad
sklad persondlu

Nevite, kterym smérem se vydat?
Zanalyzujeme vasi situaci, zjistime Uzkda

PomUzeme vém zavést nejmoderné;jsi Umime prevzit vas sklad a vyladit B o
. . . ) . N mista a navrhneme optimdlni feseni
techniku, kterd zjednodusuje procesy ha maximum. Zaroven . L
. B S . . . pro jejich odstranéni.
kazdodenni provoz a umozni snizeni dokézeme pomoci s ndborem
chybovosti lidského faktoru. potfebného kvalifikovaného
persondilu.

Partnerské spoleénosti SKLAD

.
J(LDEIETIKA
~—

HAPPY END Q'R.ZEBRA B- C)aimtec LOGTECH STILL

BLUMENBECKER



