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Mili ¢tendri,

my, Cesi, jsme chataiskou velmoci. Spoustu ¢asu travime A na zavér obvykla otazka. Co ma podle
zvelebovanim a udrzbou svych chat a chalup. A mozna vas na svédomi 742 000 umrti ro¢né?
to je i davod, pro¢ bohuzel vedeme ve statistikach Za touto cifrou, ktera predstavuje
smrtelnych drazd po padu ze zebfiku. Pady z vysky témér dvojnasobek obyvatel Brna,

obecné jsou velmi ¢astou pric¢inou pracovnich draza. se neschovava valecny konflikt,
Paradoxné jsou nejrizikovéjsi ,,malé” vysky. Pro¢ tomu terorismus ani prirodni katastrofa.
tak je a co délat pro vétsi bezpecnost, se doctete hned Odpovéd najdete v rubrice

v Uvodu nového vydani Moderniho provozu. Zajimavosti. Uz tady vam ale mdzu

slibit, Zze je mozné pocet obéti

Prectete si v ném i o tom, ze ne vzdycky vidime véci snizit a dozvite se i jak.
takové, jaké opravdu jsou. A Ze tato vizudlni zkresleni maji

vliv na bezpecnost prace. S tim, jak zvysit nasi vizualni Preji vdm prijemné c¢teni, a az
gramotnost a pfedchazet rizikim na pracovisti, poradi text budete v praci, doma nebo na
od Joy Inouye z Campbell Institute v USA. chaté lézt po zebfriku, prosim,

davejte na sebe pozor.
Nenechte si ujit zazitky z konference HSE Europe 4.0,
ktera probéhla v zafi v Praze, a rozhovor s mistopredsedou Mgr. Markéta Reedova, MPA
britské mezinarodni organizace pro bezpecnost a ochranu Séfredaktorka
zdravi pfi praci IOSH Keithem Holem.
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"PRACE VE VYSKACH: '
POZOB NA'« 3,MALE
VELKE* VYSKY

Zemska ptitazlivost pfevazné pracuje v nds prospéch, ale nékdy se muze obratit
i proti ndm. Zvlasté pokud pracujete ve vyskach. Loni si v Ceské republice pady
z vy$ky na uéet pfipsaly 16 % viech zdvaznych pracovnich urazu. K nejéastéjsim

pri¢inam pat#i i ve svété. Navic se firmam dost prodrazi. Pady z vysky totiz pat¥i
k vibec nejnakladnéjsim pracovnim trazim.
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HLAVNIi TEMA

Ve Velké Britanii tvofi pady z vysky Ctvrtinu pracovnich
Urazl a vyrazné se podileji i na Urazech, které konci
trvalou invaliditou. V ZebrFic¢ku, ktery mapuje nakladnost
pracovnich Uraz( v americkém primyslu (The Liberty
Mutual Workplace Safety Index), jim pak patfi 4. pozice.
Pro americké firmy to znamena ztratu 5 miliard dolart
kazdy rok.

Cesi drzi v padani ze zebFiku smutné
prvenstvi

Nikde jinde na svété se pry tak ¢asto neumira po padu
z zebtiku jako u nas v Cesku. Alespon to tvrdi mapa

Nastésti uz ma ale pro co zit. Travi ¢as se svymi
détmi a vnoucaty a své zkuSenosti predava ostatnim.
Pomaha jinym, aby se vyhnuli zbyte¢nym pracovnim
Urazlm jako on. Zalozil iniciativu Proud2beSafe

a jeho bezpecnostni Skoleni jsou velmi popularni

a inspirativni.

Pozor na zdanlivé malou vysku

Je to paradoxni: K velkému poctu padud s vaznymi

i smrtelnymi ndsledky nedochazi vysoko nad zemi,

jak bychom si mohli myslet, ale ve vysce mezi 1,5 az

3 metry. PFi padu z této vysky télo totiz nestaci rotovat

Deadly Spots, kterou v roce 2012 uverejnila BBC Future.
Nicméné své o padech z vysky a nasledcich védi i jinde.
Brit Jason Anker pred 26 lety spadl na stavbé z Zzebfriku
ze tfi metrd a dodnes je upoutany na invalidni vozik.

zpatky na nohy a ¢lovék casto dopadne na hlavu nebo
na zadda. A to je zivotu nebezpecné. Ostatné tak tomu
bylo i v pfipadé Jasona Ankera.

Zpétné je az brutdlné upfimny a otevreny: ,,Mohl jsem
tomu zabranit. Vlbec se to nemuselo stat. Proti padu

Legislativni minimum:

jsem nebyl dostateéné zajistény, podcenil jsem rizika, byl

jsem pod tlakem $éfa i kolegd, navic po flamu a citil jsem
se pod psa.”

Nafizeni vlady ¢. 362/2005 Sb., o blizsich

pozadavcich na bezpecnost a ochranu zdravi pfri
praci na pracovistich s nebezpecim padu z vysky
»Nebyla to chyba jen mého $éfa, ktery mé tam poslal. nebo do hloubky.

Mohl jsem odmitnout. A kazdy den se probouzim

. . . . e . Z3akonik prace v § 103, odst. 2 a 3, a v § 3, odst. 4.
s pocitem, Ze jsem to neudélal a priSel jsem o moznost

béhat na hristi se svymi détmi a ted i s vnoucaty. Navic Posuzovani pracovni zpUsobilosti upravuje
vyhlaéka Ministerstva zdravotnictvi CR

¢. 79/2013 Shb.

jsem v jednu chvili celou situaci neunesl. Nechtél jsem
zit a propadl jsem alkoholu a drogédm. Rozpadlo se mi
manzelstvi a trpéli i ostatni lidé v moji blizkosti,” dodava

. ) i . » Technické pozadavky na zebtiky - CSN EN 131
Jason a i ted po 26 letech ma slzy v ocich.

Jason Anker dnes skoli ostatni, jak pfredchazet
zbyteénym padium

pi @ transparency and workflows
ieve certifications easlly
Ensure compliance : - =
For multilingual and internations “ \

!




Nejéastéji k padum dochazi ve
stavebnictvi a opravdu to nebyva pad
z mrakodrapu, ale z vysky mezi

1,5 a 3 metry.

Petr Kanka, konzultant BOZP

To, ze k nebezpeénym padim dochazi v tomto
rozmezi velmi ¢asto, potvrzuji i odbornici. ,Kategorie
Urazl, za kterymi staly pady osob a pady bfemen

z vysKky, byla v roce 2018 nej¢etnéjsi z pohledu
smrtelnych pracovnich Urazd. Celkem 42 % téch,
kteri v roce 2018 zemreli pfi praci, spada do této
kategorie. Dokonce predcila obvyklou nej¢astéjsi
pricinu - dopravu a dopravni nehody. NejCastéji

k padddm dochézi ve stavebnictvi a opravdu to nebyva
pad z mrakodrapu, ale z vysky mezi 1,5 a 3 metry,”
upozoriuje Petr Kanka, konzultant BOZP.

,Pravé hranice 1,5 metru je zvolena jako ta, kdy
musite pfijmout opatfeni. V této vysce extrémné
stoupa pravdépodobnost umrti, zaroven ale tato
vyska nevyvolava dostatecny respekt,” dodava
Kanka.

Podle Larryho Wilsona, specialisty na bezpecné
chovani, pak dochazi k urazdm nejcastéji ve
stfredni Casti spektra rizikovosti ¢innosti. ,VétsSina
Urazl se stane pfi ¢innostech, které nejsou az tak
nebezpecné. Pravé takovym prestaneme vénovat
dostatec¢nou pozornost. Jedndme automaticky

a podvédomé. To mize vést ke zbyte¢nym chybam,
nebo dokonce k vaznym i smrtelnym drazim,*
vysvétluje Wilson a dodava: ,Dulezité je najit
zpUsob, jak znovu zapojit do nasi prace védomi
a plnou pozornost, a to i u zdanlivé rutinnich
¢innosti.”

Pozor na rutinu a podcenéni

Ruku na srdce, kdyz vas nékdo posle do vysky

20 metrd, vase pozornost a diraz na bezpeénost
budou uUplné jiné, nez kdyz vas Ceka prace ,jen”

ve dvou ¢i tftech metrech. A pravé to je kdmen
Urazu. Mnohdy bohuzel doslova. Pady ze zebriku

s podcenénim rizik Uzce souvisi. Podcenuje se
vybaveni ochrannymi prostredky i pfistup a chovani.

To potvrzuje i specialista na prace ve vyskach Martin
Dvordk ze spole¢nosti DELTA PLUS: ,Ve vétsSiné
pfipadl dojde k padu kvuli podcenéni rizika. A ¢asto
jde i o védomé ignorovani pracovnich postupl. Mlze
to vyplyvat uz z toho, Zze manazefri pro bezpeénost
prace rizika prace ve vyskach Spatné posuzuji. Tim
padem chybi vhodné ochranné pracovni prostredky,
metodika i proskoleni.”

HLAVNi TEMA

Prace ve vyskach
s HAPPY ENDem

Chrante zaméstnance i renomé svoji firmy.
Zajistime vSe kolem bezpecné prace ve vyskach.

Vyhodnotime, jaka jsou rizika padu z vysky
na vasem pracovisti, pripravime navrh reseni
a postardme se o jeho realizaci. Praci ve vyskach
resime se vSim vsudy. Zajistime pro vas vhodné
bezpecnostni produkty, vyresime revize OOPP
a pripravime skoleni na klic.

Okz-40]
Vice informaci najdete na strankach -
www.happyend.cz/sluzby 1

[=]

Zaméstnanci také Casto nechtéji ztracet Cas

s nasazenim postroje, zachytavace padu nebo
prilby. ,,Sice tak mozna usetfi par minut casu,
ale riskuji tim zdravi a mnohdy i zivot,” dodava
Martin Dvorak.

Prevence musi byt komplexni

Jak tedy zbyte¢nym paddm predchézet? Samotna
prace ve vysce je pouze jednim z dilkG v BOZP
sklddacce. Zapojit se musi i dalsi techniky a metody,
které uroven firemni kultury ovlivni celkové.

Inspiraci maze byt i program SafeStart, jehoz
autorem je Larry Wilson. Ten pomaha predchazet
zbyte¢nym chybadm a zvysSuje bezpecnost prace

v desitkdch firem po celém svété. Zajimavy je

i koncept vizudlni gramotnosti, o kterém v tomto
vydani také piseme. Nicméné pripravili jsme

i nékolik konkrétnich rad a tipU. »

MODERNI PROVOZ | 5
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HLAVNi TEMA

Na co si dat ve vysce pozor

Zodpovédny pristup zacinad kvalitnim posouzenim rizik,
pokracuje dikladnym Skolenim s profesionaly, vhodnym
vybavenim a konc¢i evakuacnim postupem.

,Castou pfic¢inou padd ze zebiiku byva i jeho nevhodné
umisténi. Zebtik musi byt stabilni sém o sobé a neni
mozné, aby ho ptidrzoval nékdo z koleg(,“ Fika Jana
Zemanova, produktova specialistka ze spolec¢nosti
HAPPY END. ,,Pfi vybéru zebriku nesetrete. Musi byt
vyrobeny z kvalitniho materidlu a vyhovovat normé
CSN EN 131.“

Jesté nékolik cennych rad z praxe pridava Maritn Dvorak
z DELTA PLUS. ,,Pokud je Zzebfik pevnou stavbou,

tedy pevné spojeny s budovou nebo s technologii,
uprfednostnuje se vertikalni life-line v podobé lana nebo

kolejnice,” doporucuje Martin Dvorak a dodava: ,Kdyz jde

o mobilni zebfik, ktery neni s budovou nebo technologii
pevné spojeny, je mozné v interiéru pouzit jisténi na lané
nebo na samonavijecim zachytném zafizeni. To musi byt
kotvené v certifikovaném kotevnim bodé nad zebtikem.
Kdyz kotevni bod neni nebo jde o praci v exteriéru, lze
pouzit zachycovac padu s dvojitym
popruhem. A misto zebriku radé&ji
pouzit plosinu.”

wowve 2

Castou pFicinou pada ze
ZebfFiku byva i jeho nevhodné
umisténi. Zeb¥ik musi byt
stabilni sdm o sobé a neni
mozné, aby ho ptidrzoval jen
nékdo z kolegu.

Jana Zemanova, produktova
specialistka, HAPPY END

Pokud budete vy nebo vasi
zaméstnanci pristé stoupat po
jednotlivych prickach zebriku,
pamatujte, Ze jeho pouzivani ma
sva pravidla. A jakkoli se mohou
zdat jasna a vlastné zbytecna, jejich
podcenéni maze mit velmi vazné
nasledky.

Pri praci ve vyskach totiz neplati
néco jako ,malé velké” vysky. Az tedy
budete chtit pristé mavnout rukou
nad tim, Zze se vas zaméstnanec nijak
nejisti a nechrani, protoze ,je to prece
jen 2-3 metry“, vzpomernite si na
Jasona Ankera a jeho pribéh.

i

13 rad pro bezpecnou praci
se zebtikem i na Zzebtiku

Na Zebriku provadéjte kratkodobé a fyzicky
méné narocné prace jen s ru¢nim naradim.

Nepouzivejte nebezpecné nastroje a naradi,
jako jsou tfreba prenosné retézové pily nebo
pneumatické naradi.

Zvolte vhodné obleceni a pevnou kvalitni
obuv. Rozhodné nezapominejte na rukavice,
ochranné bryle a pfrilbu.

Po zebriku nesmi vystupovat, sestupovat
ani na ném pracovat vice lidi najednou.

Nikdy nepracujte na poslednich zebrikovych
stupnich. Konec zebtiku slouzi jako
pripadna opora.

Respektujte takzvany tribodovy kontaktni
systém: V kazdém okamziku se zebriku
drzte ve tfech bodech: 2 ruce + 1 noha nebo
2 nohy + 1ruka. A pokud jste na zebriku,
budte k nému obraceni oblicejem.

Na zebrik patfi bremena o hmotnosti
maximalné 15 kilogramd. Do této vahy
zapocitejte i své obleceni a vystroj.

Chuzi na dfevéném dvojitém Zebtiku (napft. pfi
malirskych pracich) mohou provadét pouze
vyskoleni zaméstnanci a jen tam, kde nehrozi
ztrata stability.

Pokud pracujete na zebfriku ve vice nez

5 metrech, musite byt podle zdkona zajisténi
proti padu pomoci osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkl. Zajistit se ale rozhodné
vyplati i nize.

« Zebfik musi byt dostate¢né dlouhy
a ve spravném sklonu. Spravné
umistény zebrik ma bliz ke schodisti
nez k horolezecké sténé.

Prenosné zebriky poradné upevnéte
a zabezpecte.

Zebtik nikdy nepouzivejte jako prechodovy
mustek. Vyjimkou jsou pripady, kdy je k tomu
Zebrik uréen vyrobcem.

Stav zebriku pravidelné kontrolujte.
Minimalné jednou ro¢né.
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HSE FORUM 4.0 . ;
DVA DNY VE VYSOKEM
TEMPU A NA UROVNI

Program se snazil ukazat bezpecnost prace v Sirsich

souvislostech, kdy v centru vieho déni stoji ¢lovék.

Ostatné, prave takova je vize HSE 4.0, chcete-li po

Ccesku BOZP 4.0. Konferenci svou prednaskou otevrel Jason
Anker, zakladatel Proud2bSafe. Ten sam zazil, jak
muze Uplné zbyteény pracovni Uraz obratit zivot
naruby. A nejen jemu, ale i jeho roding, pfatellm
a koleglim. Béhem svého vystoupeni oteviel

Urcité uz jste zazili akci, kde jste se tiSe modlili za brzky nékolik dilezitych témat, kterd se prolinala i dalsimi
konec. HSE FORUM 4.0 k takovym urcité nepatfilo. prispévky: Ma se firma starat o zdravy zivotni styl
Zivou atmosféru konference udrzoval i moderator svych zaméstnanci? Tyka se bezpecdnost prace jen
Keith Hole. Zkuseny HSE konzultant, ktery se v oboru nékterych nebo nas vSech? A co vSechno ma vliv na
pohybuje uz fadu let a aktualné je mistopredsedou kulturu bezpecnosti ve firmach?

mezindrodni organizace IOSH, trefnymi a sviznymi

komentafi vyzdvihoval dllezité myslenky, Sel k jadru Edna Besnainou z ERM Group predstavila vysledky
véci a vhodné doplnoval recniky. mezinarodniho prlzkumu na téma bezpeénosti
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prace. Zucastnili se ho manazefi ze 120 spolecnosti,
které zaméstnavaji 6,8 milionu lidi. Vysledky
prozradily, Zze tlak na zvySovani bezpecnosti stale
roste, a to ze strany zaméstnancd, zdkaznikd,
dodavatell, regulaénich organl i ob¢anskych iniciativ.
Tento trend se pak musi promitnout do obchodnich

a investi¢nich strategii firem.

Dotazovani manazefi se také shodli na tom, ze se do
fizeni bezpecénosti prace musi zapojit vedeni na vSech
urovnich. To ale vyzaduje rozdilny pristup a vhodny
trénink. Edna Besnainou proto ukazala i praktické
ukazky ze skoleni, které je navrzené specialné pro
management. Vyuzity jsou v ném i techniky z jinych
odveétvi, jako je napriklad Concept of Visual Literacy,
o kterém v tomto cCisle také najdete ¢lanek.

,Dnesni manazer HSE musi rozumét
byznysu, ve kterém se jeho firma
pohybuje. A to nejen z pohledu
technickych znalosti, ale i manazerskych
dovednosti.*

Dr. Waddah S. Ghanem Al Hashmi

Uéastnici se zapojovali do zivych diskuzi

Al Hashmi: Uloha ,bezpecaka“
v promeénach casu

O ménici se roli manazera HSE, lidové feceno
,bezpecdka“, mluvil Dr. Waddah S. Ghanem

Al Hashmi. Vystudoval bezpecnost prace a na
této pozici i zacinal. Aktualné je ¢lenem vedeni
Emirates National Oil Company.

,Dnesni manazer HSE musi rozumét byznysu,

ve kterém se jeho firma pohybuje. A to nejen

z pohledu technickych znalosti, ale i manazerskych
dovednosti,” vysvétloval v diskuzi Al Hashmi

a pokracoval: ,,Abyste dokazali presvédcit nadrizené
k investicim do bezpecnosti prace, musite mluvit
jazykem byznysu, védét néco o rozpoctovani,

o investicich a jejich ndvratnosti, ucit se strategicky
premyslet a jednat. Jen tak se stanete rovnocennym
partnerem a vase kredibilita vzroste.”

V L’Oréal Group rfesSi i wellbeing

,Vétsina Urazl se stane mimo pracovisté, ale i tak
to ma pro nas byznys negativni dopad. Ztracime
tim zkusené a kvalitni lidi, protoze onemocni

a nékdy se uz nemohou vratit zpét do prace,”
vysvétloval Yannick Loberger, pro¢ v L’Oréal Group




vsadili na celostni pFistup. Podle jeho slov fesi ve firmé
nejen samotny pracovni proces, ale na zaméstnance
hledi komplexné a staraji se o jejich wellbeing.

,Bezpelnostni standardy se snazime prenést

i mimo pracovisté a tim celkové ovlivnit prostredi.
Treba v Indii jsme pripravili bezpecnostni kampan
zamérenou na rodiny nasich zaméstnanci véetné
déti. Lidé totiz slysi daleko Iépe na to, kdyz je
jejich dcera nebo syn poprosi, at nosi ochranné
pracovni prostfedky, nez kdyz zaméstnavatel vyda
bezpecnostni smérnici,”“ popsal Yannick Loberger.

Alespon to tvrdi Larry Wilson, konzultant bezpecného
chovani s vice nez 25letou praxi ve firmach po celém
sveté. Je také autorem nékolika knih o bezpec¢ném
chovani, které ¢erpaji z nejnovéjsich poznatkl na

poli neurovédy. A o metodach a poznatcich, které
vtiskl do programu SafeStart, byla i jeho prezentace.
Mimochodem, SafeStart dnes pouzivaji vice nez

3 miliony lidi v 60 zemich. Cilem programu je snizit
riziko selhani lidského faktoru.

Moderni technologie se dnes do bezpecnosti prace
zapojuji bézné. Otazkou je, zda se investice do nich
vyplati. Odpovédi na tento Casty dotaz byla pfipadova
studie britské znacky Co-op, kde mimo jiné zavedli
mobilni aplikaci pro sledovani a vyhodnocovani
bezpedénostnich incidentd.

Nova technologie méla pomoci Iépe reagovat na
bezpecnostni rizika a pripravit ucinna preventivni
opatreni. A to se povedlo. ,,Zavedeni systému
sledovani nehod a skoro nehod, Urazl nebo napadeni
bylo vyzvou. Pfineslo nam to ale vyborné vysledky.
Zvysila se bezpecénost nasich lidi, ale odhalili jsme

i mista pro celkové zlepseni nasi prace a efektivity,”
zhodnotila projekt Sue Parker-Tantush, feditelka pro
bezpecnost prace.

,Kazdy HSE profesional si pfrisel na své. V programu
byly teoretické predndsky i priklady z praxe od

Design HSE
CSRdigit

f?&:i#-

THE HUM

manazer( vyrobnich zavodU, ve kterych popisovali

své zkuSenosti s bezpecnostnimi programy,“ hodnotil
konferenci Petr Pilaf, EHS manazer spoleénosti

TE Connectivity v Ceské republice. ,Nejvic mé zaujala
prednaska o zméné role bezpecnostniho technika.
Schopnost vyjednavat, vnimat osobnostni rozdily

a podle toho nastavit komunikaci, to jsou jen nékteré
vlastnosti, které musi dnesni bezpecak ovladat. Prosté
doba bezpecdka-policisty je uz minulost,” dodal.

Pokud litujete, ze jste na prazské konferenci HSE FORUM
4.0 chybéli, urgité nepropasnéte HSE360°summit

v Berling, ktery se kona na konci ledna 2020. Opét

ho porada spolecnost GLC. A co do rozsahu, kvality,
témat i poctu re¢nikl ma byt jesté o néco vétsi.
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ROZHOVOR

KEITH HOLE:

SNAZME SE BEZPECNOST
PRACE USNADNIT

Kdyz moderator hluboce rozumi oblasti, o které ma hovof¥it, je to radost. A presné to se
povedlo na konferenci HSE Europe 4.0. Keith Hole je mistopfedsedou britského Institutu
pro bezpecnost a ochranu zdravi pti praci, zaroven vilastnikem spole¢nosti TSM Consulting
a bezpecénostni manazer. ,,Bezpecnost prace neni o zdkazech, ale o jednoduchych

navodech, jak na to,” Fika v nasem rozhovoru.

Keithe, kdybyste mél v nékolika vétach shrnout
konferenci HSE Europe 4.0 v Praze, co byste vyzdvihl?
To, Ze na nas pracovni vykon a bezpecnost nemaji vliv
jen okamzity stav a pracovni podminky, ale také zivotni
okolnosti. Nejnovéjsi védecké poznatky bychom maéli
vyuzit, abychom lépe ovladali nase reakce a predchazeli
zbyte¢nym chybam.

V tom ndm mohou pomoci nové technologie.
Ergonomicky designované ochranné osobni pracovni
prostredky, lokalizaéni a monitorovaci systémy a treba

i rozsSirena a virtualni realita. To vSe by mélo vést

k jednomu cili: Ke vnimani ¢lovéka v souvislostech

a komplexnéji. To pak povede k vétsi motivaci lidi, jejich
zapojeni na vSech urovnich, k lepsSimu zdravi, vyssi

efektivité prace a k ziskovosti firem. Proto firmy vytvareji

strategie, které vidi bezpecnost prace v Sirsim kontextu.
Mluvime o celostnim pfristupu. To je budoucnost -
HSE 4.0 (pozn. redakce BOZP 4.0).

Keith Hole ma nejen odbornost
v BOZP, ale i charisma

A
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Firmy jsou ¢asto ochotné investovat miliardy do
drahych technologii, ale uz méné ochotné investovat
do lidi. Nap¥iklad v Ceské republice 26 procent
manazeru vibec nevidi bezpeé&nost a ochranu zdravi
jako dulezity prvek pro konkurenceschopnost firmy.
To je, mimochodem, nejvic ze vSech zemi EU. Proc¢ se
podle vas vyplaci investovat i do takovych véci, jako
jsou wellbeing programy?

Vsechno souvisi se v§im. Kdyz se vam rozbije draha
technologie, stoji vas to velké penize. Stejné je to ale

i s vasim zaméstnancem. Kvalifikovany pracovnik je
prece stejné vzacny. Jeho dovednosti, znalosti... Vzdyt
jeho celkova hodnota se ani neda penézi vyjadrit.
Existuje i fada odbornych analyz, které vycisluji

ztraty, jez vznikaji, kdyz takového ¢lovéka ztratite
kvUli pracovnimu Urazu nebo nemoci z povolani. Je
prokazano, ze kazdé 1 euro investované do bezpecnosti
a ochrany zdravi pracovnik( se firmé vréti vice nez
dvojnasobné (IOSH studie: The Healthy Profit).

Jednim z argumenti proti zavadéni BOZP standardi
je obava z dalsi byrokratické zatéze. Co s tim?

Jak to fesit?

My v IOSH razime heslo ,Make it easy to be save*.
Snazme se usnadnit bezpecnost, ne naopak.
Bezpecnost prace neni o zdkazech, ale o snaze chranit
lidi a jejich zdravi pfed nebezpecim. Neni to o tom,

jak zneprijemnit a ztizit lidem zivot. Pokud jim date
stostrankovou smérnici, jak néco nedélat, tak si budte
jisti, ze si najdou cestu, jak ji obejit. Jednodussi je, dat
jim jednostrankovy navod, jak pracovat bezpecnéji.
Bezpecnost prace podle mé souvisi i s efektivitou a da
se resit spolec¢né s dalSimi pracovnimi postupy. Proto
by pravidla pro bezpecnost prace méla byt soucasti
celého pracovniho procesu a neméla by byt oddélena.
Je to jen a jen o nasem postoji.

Rozhovor vedla Markéta Reedova [ ]



VYSUJE BEZ

Zkratka obcas vidime to, co vidét ¢
realitu. Vysledkem pak muize b Vi
uraz. Vyzkumnici z Campbell Insi ity
lidi ,,spravné vidét«. A slavi /

Ze takzvana vizudlni gram

mnozstvi odhalenych rizik a
nepodcenovani. :




Campbell Institute ucéi lidi Jiny pFiklad toho, Ze nedokazeme néco rozpoznat, i kdyz

,Spravné vidéet« vime, Ze to tam je, si ukaZzeme na nasledujicim obrazku.
Reknéme, ze vite, ze $achové figurky v horni poloviné

V roce 2017 zacal spolupracovat Campbell Institute, obrdzku maji stejnou barvu jako Sachové figurky v dolni

ktery je soucasti Narodni bezpecnostni rady USA, poloviné obrazku. Ale... Vidite to?

s Toledo Museum of Art, TMA (Muzeum uméni

v Toledu) a Center of Visual Expertise, COVE

(Centrum vizuadlni expertizy) na vyzkumném

projektu, v rdmci kterého védci zkoumali pfinosy

vizudlni gramotnosti pro bezpecnost prace.

Na zac¢atku Campbell Institute polozil jednoduchou
otdzku: Kdyz se ¢lovék ,nauci vidét“, zlepsi to jeho
schopnost rozpozndvat rizika na pracovisti, a budou
tak pracovnici v zameéstnani ve vétsim bezpedi?
Odbornici predpokladali, ze diky lepsi vizualni
gramotnosti budou zaméstnanci vice vnimat

pracovni prostredi, Iépe mu rozumét a ze v pripadé Vse, co vidime, vychazi z kontextu. To, Zze nemUizeme na
rizika zasdhnou dfiv, nez dojde k mimoradné vlastni oc¢i vidét stejnou barvu Sachovych figurek, zplsobuje
udalosti. rozdilné pozadi. Co se stane, kdyz obé pozadi sjednotime?

Kdyz oc¢i klamou:
TFi pfirozena vizualni zkresleni

Na uvod jen stru¢ny exkurz do svéta vizudlnich
zkresleni. Ta jsou zdsadni pro pochopeni vizudlni
gramotnosti. Existuji tfi zakladni typy vizudlnich
zkresleni:

1. Nékdy nedokazeme vidét, co je pred nami,
i kdyZz vime, Ze to tam je.

2. Jakmile néco vidime, neni mozné to ,nevidét*. Najednou jasné vidime, Zze obé sady Sachovych figurek maji
3. Prazdnd mista si vzdy doplnime tim, co stejnou barvu. Nase schopnost ,vidét” véci tedy zavisi na
ocekdavame, Zze by tam mélo byt. dalsich podnétech, které jsou vizualné ptitomné v prostredi

nebo v pozadi.

Vezméme si napriklad tento obrazek. Vidite to?

Otazka vas navadi k tomu, Ze byste néco vidét méli. Ale co? Jakmile barvy obrazku zménime, je jasné, co na ném je.

Kdyz se ted znovu podivate na ¢ernobily obrazek, stale v popredi rozpoznate levharta, prestoze jste ho predtim
nevidéli. Zkratka: Jakmile néco jednou vidite, je tézké si vybavit, jaké to bylo, kdyz jste to nevidéli.
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Uvedme si posledni priklad vizualniho zkresleni.
Nase mysl neustdle dopliuje ,,prazdna mista“
podle toho, co o¢ekavame, ze bychom méli vidét.
Podivejme se treba na tento prvni obrazek.

Dokazete tohle ptecist?

| kdyz nékterd pismena z obrazku odstranime, porad
jsme schopni vétu precist:

Dok zete t hle precCis ?

Zvladdneme dokonce precist i jiné véty, ve kterych
chybi pismena, prestoze jsme je celé predtim nevidéli.

T d ¢t te t hle.
C tdctte?

Na téchto prikladech jsme si vysvétlili, jak funguji
prirozend vizudlni zkresleni, a ukazali jsme si, ze
schopnosti souvisejici s vizualni gramotnosti se zlepsi,
kdyz se s témito zkreslenimi dokdzeme vyporadat.

Strukturovany pohled jako zaklad
bezpecnosti

Anomalie a potencialni rizika na pracovisti tedy s vétsi
pravdépodobnosti zaznamename, kdyz se soustfedime
a na pracovni prostfedi se divame ,jasnyma“ o¢ima.
Zaroven si ddvame pozor, abychom ,nedoplnovali“
vizualni detaily, které podle zvyku ocekavame. Nékdy
jsou pravé takové detaily a nase ,slepota“ vic¢i nim tim,
co zpUsobi uraz.

Pro to, aby ¢lovék zvitézil nad vizualnimi zkreslenimi

a slepotou z nepozornosti, Centrum vizualni expertizy
(COVE) doporucuje strukturovany zpUsob pohledu na
pracovni prostredi. Ten zac¢ina pohledem z nadhledu,
tedy pohledem na celou scénu, a pokracuje zamérenim
se na jednotlivé detaily. Nejprve se divdame na hranice
vizualni scény a pak se nas pohled presouva dovnitt.

Z odborného bezpecnostniho hlediska to dava smysil:
Vzdyt spravny postup poté, co doslo k mimoradné
udalosti, zacind zhodnocenim bezpecnosti celého mista
a az poté se shromazduji dal$i podrobnosti.

Pohled na hranice vizualni scény nebo pracovniho
prostredi je ale teprve prvnim krokem. DalSim krokem
strukturovaného pohledu je hledani jednotlivych
prvkld vizudlni gramotnosti - tedy linie, tvaru, barvy,
povrchové struktury a prostoru.

Pozorovatelé by se méli ptat, jakd potencialni rizika vidi
a pak jejich ukazatele hledat mezi péti prvky. Témi jsou
horizontalni/vertikalni nebo zakFivené linie, tvary a Uhly,
teplé a studené barvy, nerovné nebo hladké povrchy

a mnozstvi nebo nedostatek prostoru mezi predmeéty.
Cilem tohoto postupu a pozorovani je zpomalit proces
mysleni, abychom to, co pozorujeme, dokéazali dikladné
a bez undhlenych zavérl interpretovat.

MimoFadné udalosti: Muzete jim
predchazet a Iépe je vySetiovat

Vizualni gramotnost pomaha i v oblastech, které
presahuji rozpoznavani rizik na pracovisti. Mame-li vice
pracovniky, ktefi jsou vyskoleni ,spravné vidét®, pak
jednak predchazime mimoradnym udalostem, a také
staly. VysSetfovani mimoradné udalosti pfinese lepsi
dlkazy. Z mista i od svédka.

Vizualni gramotnost pomaha manazerdm bezpedénosti
provérit a zkontrolovat ucinnost napravnych opatreni
i jejich pozadovany ucinek. A v neposledni radeé je
Skoleni ve vizudlni gramotnosti neustale probihajicim
bezpeénostnim skolenim zaméstnanct na véech
urovnich. Cviceni jsou interaktivni, zapojuji se pfi nich
zameéstnanci i vedouci a dopady na bezpecnost prace
jsou pozitivni.

Schopnost rozpoznavat rizika pod
drobnohledem

Cilem tymu vyzkumnikd z Campbell Institute je
zhodnotit efekt Skoleni ve vizualni gramotnosti

a schopnost rozpoznavat rizika. Proto v pilotnich
vyzkumech sleduji kvantitativni i kvalitativni ukazatele.

Prvnim kvantitativhim ukazatelem je pocet aktivné
rozpoznanych rizik nebo udalosti, kterym se tésné
predeslo (skoro nehod). Toto &islo by mélo narUstat.

A to proto, ze se u vyskolenych pracovnik( zlepsuje
jejich schopnost vidét pracovni prostredi bez vizudlnich
zkresleni. Dalsi ukazatele pak souviseji s analyzou
bezpecnosti prace (Job Safety Analysis, JSA), coz

je zakladni soucast rozpoznavani rizik na pracovisti.
Vyzkumnici z Campbell Institute navrhuji sledovat, jak
Casto jsou tyto analyzy vyplnovany a kolik z nich vyplni
opravdu cely pracovni tym.

S témito analyzami také souvisi ukazatele kvality. Mezi
né patti treba to, zda manazer bezpecnosti zpravu
zkontroloval, nebo to, jak a z kolika procent je zprava
vyplnéna. Vyzkumny tym také vyhodnocuje, jak se méni
slovni zasoba pouzitd v téchto zpravach v zavislosti

na poctu vyskolenych lidi. Sleduje i konzistentnost

a srozumitelnost jazyka, kterym jsou JSA zpravy
napsané, a zda diky nim mohou pfrislusni lidé na rizika
reagovat spravné a proaktivné.
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Prvni vysledky?
Pracovnici vice vnimaji rizika

Vyzkumnici uz také maiji vysledky z prvniho pilotniho
mista - vyrobniho zavodu Cummins. Po workshopu
vizudlni gramotnosti zacal bezpecnostni tym oznacovat

a kategorizovat rizika, kterad proskoleni pracovnici
rozpoznali. Od btezna 2018 proslo workshopem

225 zaméstnancU. Ti nasledné pomoci prvkd vizualni
gramotnosti identifikovali 132 ptikladl a diky iniciativé
LFind It, Fix It“ (,,Najdi to, oprav to*), kterou firma zavedla,
napravili 25 rizik.

Kromeé toho, ze bezpecnostni tym v Cummins sledoval
mnozstvi a typy rizik, kterd zameéstnanci odhalili,
porovnaval i zakladni rizikové skore, které zaméstnanci
pridélili jednotlivym typlm rizik jesté pfed kontrolou. A zda
se, ze $koleni vizudlni gramotnosti zvysilo u zaméstnanct
vnimani rizik a zaroven snizilo jejich toleranci. U urcitych
rizik pak vzrostlo i skére celkového zakladniho rizika.

Zmény ve skore odhaleni, v zavaznosti

a v mife zakladniho rizika u zvoleného
nebezpedi pred a po Skoleni vizualni
gramotnosti ve vyrobnim zavodé Cummins.

Pad Pred Skolenim Po Skoleni
. vizualni vizuadlni
z Vy5ky gramotnosti gramotnosti
Skoére odhaleni 22 28
Skdre zavaznosti 35 50
Skére zakladniho rizika 230 320
Nebezpeci Pfed skolenim  Po &koleni
spojené se vizudlni vizudlni
stroji gramotnosti gramotnosti
Skoére odhaleni 242 260
Skore zavaznosti 165 180
Skoére zakladniho rizika 1219 1300
Uklouznuti, Pted skolenim  Po &koleni
zakopnuti a pad vizualni vizualni
na stejné arovni gramotnosti gramotnosti
Skoére odhaleni 50 74
Skoére zavaznosti 45 105
Skore zakladniho rizika 310 670
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Vyzkum nekondi, rozvoj vizualni
gramotnosti pokracuje

Vysledky workshopt jsou podle COVE zatim velmi
pozitivni. Na zakladé 55 hodnoceni, které vyzkumnici
obdrzeli od podzimu 2018, by 95 % ucastnikl $koleni
doporucilo svym koleglim. Celych 100 % souhlasilo

s tim, Zze vizudlni gramotnost je pro pracovni prostredi,
zdravi a bezpecnost dilezita.

Z7da se, ze predbézné vysledky vyzkumného projektu
a prvni zpétna vazba pracovnikd a Ucastnikd skoleni
vizudlni gramotnosti potvrzuji vztah mezi vizualni
gramotnosti, pracovnim prostredim, zdravim

a bezpecnosti. Vyzkumny tym z Campbell Institute
ocCekava, ze se pocatedni zjisténi budou potvrzovat
tim, jak budou zucastnéné spolecnosti pokracovat

v zavadeéni vizudlni gramotnosti do praxe. Cely tym
bude nadale sledovat, jak si spolec¢nosti vedou,

a vysledky planuje publikovat.

V budoucnu chtéji autori vyzkum propojit i s jinymi
projekty Campbell Institute. Napfiklad s témi z oblasti
lidského vykonu a neurovédy nebo prevence vaznych

a smrtelnych uraz(. O zavadéni vizudlni gramotnosti

do praxe se pak postara tym COVE, ktery bude dale
rozvijet Skolici a podpurné materidly pro vyuziti vizualni
gramotnosti na pracovistich.

Pokud vas téma vizualni gramotnosti zaujalo,
podivejte se na dalsi informace a aktudlni témata na:
thecampbellinstitute.org/visual-literacy.

Joy Inouye

Joy Inouye je vyzkumna . J‘
spolupracovnice W e
Campbell Institute. =
Pro institut zpracovala

nékolik vyzkumnych A
témat vcetné hlavnich

ukazatell z oblasti Fizeni zivotniho prostredi

a bezpecnosti prace v organizaci (EHS), vnimani
rizik a managementu bezpecnosti na zakazku.

Je spoluautorkou ¢lanku o vyzkumu hlavnich
ukazatell EHS a o hlavnich ukazatelich EHS
také v poslednich letech prednasela na mnoha
konferencich. Jeji vyzkum bezpecnosti na
zakazku nedavno publikovali na strankach BNA
Occupational Safety and Health Reporter, na
blogu NIOSH Science Blog a v rémci mnoha
dalSich on-line bezpecnostnich skupin.




CO NA TO
ODBORNICI?

’

Jsou oéni sprchy nutnou soucasti
vybavy pracovist? Pokud ano, kterych
provozu se to tyka? A jaka nafizeni se
vztahuji k lIékarnickam a co musi byt
jejich obsahem?

Povinnost vybavit pracovisté oénimi sprchami neni
stanovena zadnym obecné zadvaznym pravnim
predpisem. Podle ustanoveni § 103 odst. 1 pism.

i) zakoniku prace ma zaméstnavatel povinnost
zajistit zaméstnancim poskytnuti prvni pomoci.
Podle ustanoveni & 102 odst. 6 zakoniku prace
spolupracuje zaméstnavatel pti zajistovani prvni
pomoci se zatizenim nebo lékafem poskytujicim
zavodni preventivni péci. VSe vychazi z prevence rizik,
z toho, jak zaméstnavatel vyhledava nebezpecné
Cinitele a procesy pracovniho prostfedi a pracovnich
podminek, jak zjistuje jejich priciny i zdroje a jak je
hodnoti a jakad pfijima opatfeni k jejich predchazeni.

Vybaveni pracovist o¢nimi sprchami do jisté miry
souvisi s poskytovanim osobnich ochrannych
pracovnich prostfedkl, pracovnich odév( a obuvi,
mycich, &isticich a dezinfek&nich prostredkt

a ochrannych napoju. | v nafizeni vlady ¢&. 495/2001 Sb.,
kterym se stanovi rozsah a blizsi podminky poskytovani
osobnich ochrannych pracovnich prostfedkt, mycich,
&isticich a dezinfeké&nich prostfedkd, se stanovi, ze
konkrétni mnozstvi mycich, Cisticich a dezinfekénich
prostfedkd uréi zaméstnavatel po vyhodnoceni rizik.

Nafizeni vlady &. 361/2007 Sb., kterym se stanovi
podminky ochrany zdravi pti praci, v ustanoveni

§ 53 o0 zasobovani pitnou vodou a vodou pro zajisténi
osobni hygieny zaméstnancu stanovi, ze: ,Prostor
uréeny pro praci musi byt zdsoben pitnou vodou

v mnozstvi postacujicim pro potfeby piti zaméstnance
a zajisténi predlékarské pomoci a teplou tekouci
vodou pro zajisténi osobni hygieny zaméstnance. Pti
praci s biologickymi ¢initeli a s latkami, pUsobicimi
drazdéni pokozky nebo senzibilizaci, s toxickymi

a vysoce toxickymi chemickymi latkami, s karcinogeny
kategorie 1 a mutageny kategorie 1, latkami ziravymi,
pfi praci ve vyrobé kosmetickych prostiedkd,

v Upravnach vod a vodovodu, holi¢stvi, kadefnictvi,
pedikure, manikure, kosmetickych, masérskych,

PORADNA

regeneracnich a rekondi¢nich sluzbach, v provozovnach
zivnosti, pfi nichz je porusovdna integrita k(ize nebo
ve kterych se pouzivaji k péci o télo specidlni pristroje,
napriklad soldria nebo myostimulatory (dale jen
,Cinnost epidemiologicky zavazna“), musi byt zajisténa
tekouci pitnd voda ptfimo na pracovisti. Pokud to
povaha prace na téchto pracovistich vyzaduje, kromé
pracovist uréenych pro vykon ¢innosti epidemiologicky
zavazné, zrizuji se ru¢ni sprchy. Na pracovistich

s ziravinami musi byt zajisténa i moznost vyplachovani
oka pitnou vodou.”

K tomu je mozné poznamenat, ze toto nafizeni

vlady je jiz v poradi druhé, nabylo uc¢innosti 1. ledna
2008 a ani ono neuklada zaméstnavateli povinnost
vybavit pracovisté o&nimi sprchami. O¢ni sprchy vsak
bezesporu znamenaji pokrok, v praxi jsou vhodné

k prvni pomoci pfi zasazeni o¢i horkymi tekutinami,
kyselinami, louhy nebo jinymi latkami, nebot vyplach
oCi by mél nasledovat okamzité po nehodé. Proto je
tfeba takovy postup zaméstnavatele zajisté ocenit.

JUDr. Eva Dandova
Specialistka na pracovni prévo a BOZP.
Plsobi v prévnim oddélen/ CMKOS.

Mate néjaké otazky tykajici se BOZP nebo podnikové
ekologie? Poslete je na e-mail: poradna@happyend.cz.

Ve spolupraci s vydavatelstvim Verlag Dashéfer odpovi
na vase dotazy zkuseni odbornici.
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NOVINKY

MULTIFUNKCNI ZEBRIKY,

SCHUDKY A PLOSINY

Montazni a udrzbarské prace v jakémkoli provozu se neobejdou bez Zebf¥iku, stafli, schudku
a jinych produkti pro prace ve vyskach. Proto vam nabizime vyrobky znaéky KRAUSE.
Spoleénost KRAUSE poskytuje vysoky standard svych produktt a ma vice nez 100 let
zkusenosti s vyrobou leSenarské techniky.

/ f
ol o
STAFLE SCHUDKY
« hlinikové s plosinou, madlem « idedIni pro primyslové pouziti
nebo polickou « maximalni stabilita
* odolnd a zaroven lehka « odolny a lehky hlinik
konstrukce * 2 az 4 schidky s hloubkou
* vysoka stabilita 24 cm
* 3 az 7 pricek s protiskluzovou * protiskluzové
Upravou
_ ' |
/r’!
MOBILNI SCHODY
OPERNE ZEBRIKY S PLOSINOU
* nizkd hmotnost « odolna hlinikova konstrukce
» 7 az 12 pficek « idedlIni pro praci blizko u regald
* varianta s 12 prickami » zabradli kolem plosiny
doplnénd o nohy 60 x 70 cm
pro zvyseni stability « 4 kolecka, 2 brzdy
N\ N\

KLOUBOVE ZEBRIKY

« univerzalni pouziti jako opérny

zebrik, Stafle a pracovni ploSina
* patentovany kloubovy systém
« dvé stabilni protiskluzové nohy
« Setfi Ulozny prostor

TELESKOPICKE

ZEBRIKY

* pouziti jako opérny zebrik
nebo zebrik pro praci na
schodech

* patentovany systém

pro pohodiné nastavovani
« dvé protiskluzové nohy

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz/zebriky-schudky-a-plosiny

HAPPY END
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NOVINKY

POJIZDNY MAGNETICKY
SMETAK

Smetak je urcen pro uklid drobného kovového odpadu ve skladech
a pramyslovych provozech. Smetak funguje na principu magnetu.
Odpad ze smetdku jednoduse odstranite diky pojistce.

« Sitka smetdku 46 a 76 cm

« teleskopicka rukojet

« zatazenim pojistky na smetdku uvolnite sebrany odpad
¢ nosnost 20 kg odpadu

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz/odpadove-hospodarstvi

O w

BEZPECNOSTNI NUZ
NA POLYSTYREN

NGz s vroubkovanou éepeli specidlné navrzeny + idealni pro fezani pén a polystyren(

v . Ivstvrenu. Usnadiuie « velmi dlouha ¢epel s hloubkou fezu 73 mm
na rezani peny a polysty : ) « automatické zasunuti ¢epele a pojistka proti vysunuti
a zefektiviiuje praci s nimi a diky velké hloubce « sklolaminatové lehké télo odolné proti poskrabani

fezu neni problém ani se silnymi materialy. * pro pravaky i levaky

Detailni informace a ceny na www.happyend.cz/bezpecnostni-noze

BEZPECNOST — CISTOTA — EKOLOGIE

WWW.HAPPYEND.CZ . 800156 944 HAPPY END 17
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ZAJIMAVOSTI

IOSH 2019:
DALSi KROK | ROK V BOZP

Podle britské mezinarodni organizace bezpecnosti
prace IOSH se méni naroky zaméstnavatell na
kompetence BOZP manazerl. Odpovéd na to, jaka
bude role ,bezpecaka“ v rychle se ménicim svété,
hledali i U¢astnici vyro¢ni IOSH konference pod
nazvem: TAKE THE NEXT STEP. V poloviné zafi se
v Birminghamu se$lo 725 delegatl a na programu
bylo 44 predndsek, seminafl a workshopu. Ty
pokryly vétsinu aktudlnich témat na poli BOZP,

a to véetné novych profesnich trendd i rozvoje
modernich technologii. Vice informaci najdete na
www.bit.ly/iosh2019conference.

January, 2020 |

Sofitel Berlin Kurfurstendamm
Berlin, Germany

—

I
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NENi CASU NAZBYT!

Rocéné 742 000 mrtvych. Pokud si myslite, Zze jde

o pocet obéti valek nebo prirodnich katastrof, jste

na omylu. Jedna se o obéti rakoviny z povolani

v celosvétovém meéritku. V EU ro¢né zemre 142 400 lidi
na nemoci z povolani a zhruba tretinu z nich lze pripsat
nebezpecnym latkdm na pracovisti.

Rakovina zpUsobena karcinogennimi latkami, kterym jsou
zaméstnanci v praci vystaveni, tak predstavuje jednu

z nejcastéjsich pricin zbytecnych rakovin u dospélych
lidi. Miliony muzd a zen, od instalatérd pres uditele az
nebo mocového méchyre jako duisledek prace, kterd

je zivi. Pridejte se s ndmi ke kampani mezinadrodni
organizace IOSH No Time to Lose (Neni ¢asu nazbyt)

a spole¢né usilujme o zménu. Vice informaci najdete na

www.notimetolose.org.uk nebo twitter.com/_NTTL.

IOSHT9 @

16-17 September 2019 | ICC, Birmingham

DALSI HSE 360° SUMMIT
TENTOKRAT V BERLINE

ZUucastnéte se pokracovani dalsSiho ro¢niku Uspésné
akce HSE 360° Summit. Konference se kona v Berliné
30. a 31. ledna 2020. Setkate se zde s vice nez

200 odborniky na bezpec¢nost prace a podnikovou
ekologii. Vyslechnete si prednasky, pripadové studie
a seznamite se s pouzitim modernich technologii

v Fizeni BOZP. Budete mit moznost zapojit se do
dynamickych workshopU a zivych diskuzi. ZazZijte to
osobné! Vice informaci a program konference najdete
na hse360.events.



kontaktem s manipulacni
technikou. ALIS Tech s.ro.

nabizi inovativni reseni, které
prispiva k prevenci pred kolizi
a zabranuje pracovni slepoté.

Antikolizni systém funguje na
bezdratove komunikaci mezi
vozikovymi lokatory a osobnimi
lokatory.

y y
Komplexni systém
Antikolizni systém ma hned nékolik funkci,
které ve spojeni s LED projektory vytvari
uceleny system.

‘ Svételna vizualizace
%; Vibracni upozorneni chodce

7 Zpomaleni/zastaveni voziku

®  Autonomni otevirdni vrat pro VZV

Vyhradni zastoupeni pro Ceskou republiku
HAPPY END CZ, a.s. HAPPY END

www.happyend.cz/alis \/
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Vyhradni dovozce pro Ceskou republiku HAPPY END CZ, a.s.

ALWAYS
THE BEST
PROTECTION
PROFILES

PLASTIC PROTECTIONS -






